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TThhee  22001144  NNyyeerrii  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  iiss  tthhee  ffiirrsstt  ttoo  bbee  pprreeppaarreedd  uunnddeerr  tthhee  

nneeww  ccoonnssttiittuuttiioonn  wwiitthh  ddeevvoollvveedd  ggoovveerrnnaannccee  ssttrruuccttuurreess..  IItt  sseettss  oouutt  tthhee  pprriioorriittiieess  ooff  

tthhee  ccoouunnttyy  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  aass  oouuttlliinneedd  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  IInntteeggrraatteedd  DDeevveellooppmmeenntt  

PPllaann  ((CCIIDDPP)),,  22001133  ––  22001177..    

TThhee  CCFFSSPP  oouuttlliinneess  tthhee  pprriioorriittiieess  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  eemmpphhaassiizzeess  aarreeaass  

ooff  iinntteerrvveennttiioonnss  tthhaatt  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  bbee  rroolllliinngg  oouutt  ssoo  aass  ttoo  aacccceelleerraattee  

eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  aanndd  ccrreeaattee  jjoobbss  oovveerr  tthhee  nneexxtt  ffoouurr  yyeeaarrss..  TThhee  eemmpphhaassiiss  wwiillll  bbee  

oonn  sshhiiffttiinngg  ooff  rreessoouurrcceess  ttoo  sseeccttoorrss  tthhaatt  hhaavvee  aa  ddiirreecctt  iimmppaacctt  ooff  ggrroowwtthh  aanndd  

eemmppllooyymmeenntt  ccrreeaattiioonn..  PPrrooggrraammmmeess  tthhaatt  ooffffeerr  ccoonndduucciivvee  wwoorrkkiinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ttoo  

tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  wwiillll  bbee  eemmpphhaassiizzeedd  ttoo  ssuuppppoorrtt  aa  ssttrroonngg  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aass  aann  

eennggiinnee  ttoo  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh..        

EEccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  pprroossppeeccttss  rreemmaaiinn  hhiigghh  aass  tthhee  ccoouunnttyy  ccoonnttiinnuueess  ttoo  iinnvveesstt  iinn  

iinnffrraassttrruuccttuurraall  ddeevveellooppmmeenntt..  TThhee  ccoouunnttyy’’ss  eeccoonnoommyy  iiss  mmaaiinnllyy  aaggrriiccuullttuurraall  bbaasseedd  

aanndd  ccoonnttiinnuueedd  iinnvveessttmmeenntt  iinn  tthhee  sseeccttoorr  wwiillll  iinnccrreeaassee  lleevveellss  ooff  iinnccoommee  aanndd  

eemmppllooyymmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess..    

DDeessppiittee  nnuummeerroouuss  eeffffoorrttss,,  tthhee  ccoouunnttyy  iiss  ssttiillll  eexxppeerriieenncciinngg  ddeevveellooppmmeenntt  cchhaalllleennggeess  

wwhhiicchh  mmaayy  hhaammppeerr  ddeevveellooppmmeenntt  ggrroowwtthh  aass  wwee  mmoovvee  ffoorrwwaarrdd..  SSuucchh  cchhaalllleennggeess  

iinncclluuddee;;  iinnsseeccuurriittyy,,  iinnaaddeeqquuaattee  aanndd  hhiigghh  ccoosstt  ooff  eenneerrggyy,,  iinnaapppprroopprriiaattee  aaggrriiccuullttuurraall  

pprraaccttiicceess,,  uunnddeevveellooppeedd  aanndd  ppoooorrllyy  mmaaiinnttaaiinneedd  rrooaadd  nneettwwoorrkk..    

TThhee  ccoouunnttyy  wwiillll  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  oobbjjeeccttiivveess  ooff  ddeevvoolluuttiioonn  aarree  aacchhiieevveedd  tthhrroouugghh  

bbeetttteerr  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  aanndd  rraappiidd  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aass  wweellll  aass  jjoobbss  

ccrreeaattiioonn  iinn  lliinnee  wwiitthh  oouurr  VViissiioonn  22003300..  HHoowweevveerr,,  tthhiiss  ccaann  oonnllyy  ooccccuurr  iiff  tthhee  ffiissccaall  

ddiisscciipplliinnee  iinn  tthhee  uussee  ooff  ddeevvoollvveedd  rreessoouurrcceess  iiss  eennttrreenncchheedd  aanndd  nnaattiioonnaall  

mmaaccrrooeeccoonnoommiicc  eennvviirroonnmmeenntt  rreemmaaiinnss  ssttaabbllee..    

TThhee  pprrooggrraammmmeess  tthhaatt  wwiillll  bbee  ffuunnddeedd  iinn  tthhee  BBuuddggeett  ffoorr  22001144//1155  aanndd  oouuttlliinneedd  iinn  

tthhiiss  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  rriiddeess  oonn  tthhee  pprriioorriittiieess  oouuttlliinneedd  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  

IInntteeggrraatteedd  DDeevveellooppmmeenntt  PPllaann,,  22001133--22001177..  IInn  tthhiiss  rreeggaarrdd,,  tthhiiss  CCoouunnttyy  FFiissccaall  

SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  oouuttlliinneess  eeccoonnoommiicc  ppoolliicciieess  aanndd  sseeccttoorr  ddeevveellooppmmeenntt  ddiirreeccttiioonnss  aass  

wweellll  aass  ddeeppaarrttmmeenntt--bbaasseedd  eexxppeennddiittuurree  pprrooggrraammmmeess  tthhaatt  tthhee  ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  

iinntteennddss  ttoo  iimmpplleemmeenntt  oovveerr  tthhee  nneexxtt  ffoouurr  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarrss  iinn  oorrddeerr  ttoo  aacchhiieevvee  iittss  

ddeevveellooppmmeenntt  aaggeennddaa..  IInn  tthhee  FFYY  22001144//1155  bbuuddggeett  eemmpphhaassiiss  wwiillll  bbee  oonn  sshhiiffttiinngg  ooff  



iii 
 

rreessoouurrcceess  iinn  ffaavvoouurr  ooff  ggrroowwtthh  aanndd  jjoobb  ccrreeaattiioonn,,  aanndd  ttoo  ssuuppppoorrtt  ssttrroonnggeerr  pprriivvaattee--

sseeccttoorr  iinnvveessttmmeenntt  iinn  ppuurrssuuiitt  ooff  nneeww  eeccoonnoommiicc  ooppppoorrttuunniittiieess  

  

  

MMRR..  MMAARRTTIINN  WWAAMMWWEEAA    

CCOOUUNNTTYY  EEXXEECCUUTTIIVVEE  ––  FFIINNAANNCCEE  AANNDD  EECCOONNOOMMIICC  PPLLAANNNNIINNGG  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

AAcckknnoowwlleeddggeemmeenntt  
TThhiiss  iiss  tthhee  ffiirrsstt  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  ttoo  bbee  ttaabblleedd  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  

AAsssseemmbbllyy  uunnddeerr  tthhee  PPuubblliicc  FFiinnaannccee  MMaannaaggeemmeenntt  AAcctt,,  22001122..  IItt  oouuttlliinneess  tthhee  bbrrooaadd  

ssttrraatteeggiicc  eeccoonnoommiicc  iissssuueess  aanndd  ffiissccaall  ffrraammeewwoorrkk,,  ttooggeetthheerr  wwiitthh  aa  ssuummmmaarryy  ooff  
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ccoouunnttyy  ssppeennddiinngg  ppllaannss,,  aass  aa  bbaassiiss  ooff  22001144//1155  bbuuddggeett  aanndd  tthhee  mmeeddiiuumm--tteerrmm  

pprrooppoossaallss  aass  eennuunncciiaatteedd  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  IInntteeggrraatteedd  DDeevveellooppmmeenntt  PPllaann,,  22001133  --  22001177..  

TThhee  ddooccuummeenntt  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  uunnddeerrssttaannddiinngg  oonn  hhooww  ppuubblliicc  ffiinnaanncceess  

aarree  ssppeenntt  aanndd  sshhaappee  tthhee  ddeebbaattee  oonn  eeccoonnoommiicc  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  mmaatttteerrss  iinn  tthhee  

CCoouunnttyy..  

TThhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthhee  22001144  CCFFSSPP  wwaass  aa  ccoollllaabboorraattiivvee  eeffffoorrtt  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  

ddeeppaarrttmmeennttss  wwiitthh  oovveerraallll  ccoo--oorrddiinnaattiioonn  bbyy  tthhee  FFiinnaannccee  aanndd  EEccoonnoommiicc  PPllaannnniinngg  aass  

ssuucchh  mmuucchh  ooff  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  iinn  tthhiiss  rreeppoorrtt  wwaass  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  tthhee  ddeeppaarrttmmeennttss  

aanndd  wwee  aarree  ggrraatteeffuull  ffoorr  tthheeiirr  iinnppuuttss..    

AA  tteeaamm  ffrroomm  tthhee  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy  aanndd  EEccoonnoommiicc  PPllaannnniinngg  UUnniitt  ssppeenntt  vvaalluuaabbllee  

ttiimmee  ttoo  ppuutt  ttooggeetthheerr  tthhee  ssttrraatteeggyy  ppaappeerr..  TThhee  ooffffiicceerrss  iinncclluuddeedd,,  MMrr  EE..GG  MMuukkiirraa,,  RR..  

KKiimmaannii,,  LLuuccyy  KKiirriiggoo,,  GGiibbssoonn  MMwwaannggii,,  CChhrriiss  GGaatthhooggoo,,  JJaacckklliinnee  NNjjuugguunnaa,,  JJoohhnn  

MMbbuutthhii  aanndd  FFrraanncciiss  KKiirriirraa    

SSiinnccee  iitt  wwoouulldd  nnoott  bbee  ppoossssiibbllee  ttoo  lliisstt  eevveerryybbooddyy  iinnddiivviidduuaallllyy  iinn  tthhiiss  ppaaggee,,  II  wwoouulldd  

lliikkee  ttoo  ttaakkee  tthhiiss  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  tthhaannkk  tthhee  eennttiirree  ssttaaffff  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  

NNyyeerrii  ffoorr  tthheeiirr  ddeeddiiccaattiioonn,,  ssaaccrriiffiiccee  aanndd  ccoommmmiittmmeenntt  ttoo  ppuubblliicc  sseerrvviiccee..  

  

  

  

  

AAGG..  CCHHIIEEFF  OOFFFFIICCEERR      

FFIINNAANNCCEE  AANNDD  EECCOONNOOMMIICC  PPLLAANNNNIINNGG 
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LLeeggaall  BBaassiiss  ffoorr  tthhee  PPuubblliiccaattiioonn  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  

  

  

TThhee  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  iiss  ppuubblliisshheedd  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  SSeeccttiioonn  111177  ooff  

tthhee  PPuubblliicc  FFiinnaannccee  MMaannaaggeemmeenntt  AAcctt,,  22001122..    TThhee  llaaww  ssttaatteess  tthhaatt::  

  

11))  TThhee  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy  sshhaallll  pprreeppaarree  aanndd  ssuubbmmiitt  ttoo  CCoouunnttyy  EExxeeccuuttiivvee  

CCoommmmiitttteeee  tthhee  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  ffoorr  aapppprroovvaall  aanndd  tthhee  CCoouunnttyy  

TTrreeaassuurryy  sshhaallll  ssuubbmmiitt  tthhee  aapppprroovveedd  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  ttoo  tthhee  ccoouunnttyy  

aasssseemmbbllyy,,  bbyy  2288tthh  FFeebbrruuaarryy  ooff  eeaacchh  yyeeaarr..  

  

22))  TThhee  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy  sshhaallll  aalliiggnn  iittss  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  wwiitthh  tthhee  

nnaattiioonnaall  oobbjjeeccttiivveess  iinn  tthhee  BBuuddggeett  PPoolliiccyy  SSttaatteemmeenntt..      

  

33))  IInn  pprreeppaarriinngg  tthhee  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr,,  tthhee  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy  sshhaallll  

ssppeecciiffyy  tthhee  bbrrooaadd  ssttrraatteeggiicc  pprriioorriittiieess  aanndd  ppoolliiccyy  ggooaallss  tthhaatt  wwiillll  gguuiiddee  tthhee  

ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  iinn  pprreeppaarriinngg  tthheeiirr  bbuuddggeett  bbootthh  ffoorr  tthhee  ccoommiinngg  ffiinnaanncciiaall  

yyeeaarr  aanndd  oovveerr  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm..  

  

44))  TThhee  ccoouunnttyy  ttrreeaassuurryy  sshhaallll  iinncclluuddee  iinn  iittss  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  tthhee  

ffiinnaanncciiaall  oouuttllooookk  wwiitthh  rreessppeecctt  ttoo  ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  rreevveennuueess,,  eexxppeennddiittuurreess  

aanndd  bboorrrroowwiinngg  ffoorr  tthhee  ccoommiinngg  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  aanndd  oovveerr  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm..  

  

55))  IInn  pprreeppaarriinngg  tthhee  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr,,  tthhee  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy  sshhaallll  sseeeekk  

aanndd  ttaakkee  iinnttoo  aaccccoouunntt  tthhee  vviieewwss  ooff  --  

  

((aa))  tthhee  ccoommmmiissssiioonn  ooff  rreevveennuuee  aallllooccaattiioonn;;  

((bb))  tthhee  ppuubblliicc;;  

((cc))  tthhee  iinntteerreesstteedd  ppeerrssoonnss  oorr  ggrroouuppss;;  

((dd))  AAnnyy  ootthheerr  ffoorruumm  tthhaatt  iiss  eessttaabblliisshheedd  bbyy  lleeggiissllaattiioonn..  

  

66))  NNoott  llaatteerr  tthhaann  ffoouurrtteeeenn  ddaayyss  aafftteerr  ssuubbmmiittttiinngg  tthhee  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  

ttoo  tthhee  ccoouunnttyy  aasssseemmbbllyy,,  tthhee  ccoouunnttyy  aasssseemmbbllyy  sshhaallll  ccoonnssiiddeerr  aanndd  mmaayy  aaddoopptt  iitt  

wwiitthh  oorr  wwiitthhoouutt  aammeennddmmeennttss..  

  

77))  TThhee  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy  sshhaallll  ccoonnssiiddeerr  aannyy  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  mmaaddee  bbyy  tthhee  

ccoouunnttyy  aasssseemmbbllyy  wwhheenn  ffiinnaalliizziinngg  tthhee  bbuuddggeett  pprrooppoossaall  ffoorr  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  

ccoonncceerrnneedd..  

  

88))  TThhee  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy  sshhaallll  ppuubblliisshh  aanndd  ppuubblliicciizzee  tthhee  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  

PPaappeerr  wwiitthhiinn  sseevveenn  ddaayyss  aafftteerr  iitt  hhaass  bbeeeenn  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  tthhee  ccoouunnttyy  aasssseemmbbllyy..  
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FFiissccaall  RReessppoonnssiibbiilliittyy  PPrriinncciipplleess  ffoorr  tthhee  NNaattiioonnaall  aanndd  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeennttss  

  

IInn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  CCoonnssttiittuuttiioonn,,  tthhee  PPuubblliicc  FFiinnaannccee  MMaannaaggeemmeenntt  ((PPFFMM))  AAcctt,,  

22001122,,  sseettss  oouutt  tthhee  ffiissccaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy  pprriinncciipplleess  ttoo  eennssuurree  pprruuddeenntt  aanndd  

ttrraannssppaarreenntt  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  ppuubblliicc  rreessoouurrcceess..    TThhee  PPFFMM  aacctt,,  22001122,,  ((SSeeccttiioonn  1155))  

ssttaatteess  tthhaatt::  

11))  OOvveerr  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm,,  aa  mmiinniimmuumm  ooff  3300  ppeerrcceenntt  ooff  tthhee  nnaattiioonnaall  aanndd  

ccoouunnttyy  bbuuddggeettss  sshhaallll  bbee  aallllooccaatteedd  ttoo  ddeevveellooppmmeenntt  eexxppeennddiittuurree  

22))  TThhee  nnaattiioonnaall  ggoovveerrnnmmeenntt’’ss  eexxppeennddiittuurree  oonn  wwaaggeess  aanndd  bbeenneeffiittss  ffoorr  ppuubblliicc  

ooffffiicceerrss  sshhaallll  nnoott  eexxcceeeedd  aa  ppeerrcceennttaaggee  ooff  tthhee  nnaattiioonnaall  ggoovveerrnnmmeenntt  rreevveennuuee  

aass  pprreessccrriibbeedd  bbyy  tthhee  rreegguullaattiioonnss..  

33))  TThhee  ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt’’ss  eexxppeennddiittuurree  oonn  wwaaggeess  aanndd  bbeenneeffiittss  ffoorr  iittss  

ppuubblliicc  ooffffiicceerrss  sshhaallll  nnoott  eexxcceeeedd  aa  ppeerrcceennttaaggee  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt’’ss  

ttoottaall  rreevveennuuee  aass  pprreessccrriibbeedd  bbyy  tthhee  CCoouunnttyy  EExxeeccuuttiivvee  mmeemmbbeerr  ffoorr  ffiinnaannccee  

iinn  rreegguullaattiioonnss  aanndd  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  CCoouunnttyy  AAsssseemmbbllyy..  

44))  OOvveerr  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm,,  tthhee  nnaattiioonnaall  aanndd  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt’’ss  

bboorrrroowwiinnggss  sshhaallll  bbee  uusseedd  oonnllyy  ffoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  ffiinnaanncciinngg  ddeevveellooppmmeenntt  

eexxppeennddiittuurree  aanndd  nnoott  ffoorr  rreeccuurrrreenntt  eexxppeennddiittuurree..  

55))  PPuubblliicc  ddeebbtt  aanndd  oobblliiggaattiioonnss  sshhaallll  bbee  mmaaiinnttaaiinneedd  aatt  aa  ssuussttaaiinnaabbllee  lleevveell  aass  

aapppprroovveedd  bbyy  PPaarrlliiaammeenntt  ffoorr  tthhee  NNaattiioonnaall  GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  tthhee  ccoouunnttyy  

aasssseemmbblliieess  ffoorr  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeennttss..  

66))  FFiissccaall  rriisskkss  sshhaallll  bbee  mmaannaaggeedd  pprruuddeennttllyy;;  aanndd  

77))  AA  rreeaassoonnaabbllee  ddeeggrreeee  ooff  pprreeddiiccttaabbiilliittyy  wwiitthh  rreessppeecctt  ttoo  tthhee  lleevveell  ooff  ttaaxx  rraatteess  

aanndd  ttaaxx  bbaasseess  sshhaallll  bbee  mmaaiinnttaaiinneedd,,  ttaakkiinngg  iinnttoo  aaccccoouunntt  aannyy  ttaaxx  rreeffoorrmmss  

tthhaatt  mmaayy  bbee  mmaaddee  iinn  tthhee  ffuuttuurree..  
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I ECONOMIC TRANSFORMATION FOR A SHARED PROSPERITY 

 IN NNYYEERRII  CCOOUUNNTTYY 
          

Overview 
  

11..  TThhee  22001144  NNyyeerrii  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  iiss  tthhee  ffiirrsstt  ttoo  bbee  pprreeppaarreedd  uunnddeerr  tthhee  nneeww  

ccoonnssttiittuuttiioonn  wwiitthh  ddeevvoollvveedd  ggoovveerrnnaannccee  ssttrruuccttuurreess..  AAss  ssuucchh,,  iitt  sseettss  oouutt  tthhee  pprriioorriittiieess  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  

iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  aass  oouuttlliinneedd  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  IInntteeggrraatteedd  DDeevveellooppmmeenntt  PPllaann  ((CCIIDDPP)),,  22001133  ––  

22001177..  

  

22..  TThhee  nnaattiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  ttooggeetthheerr  wwiitthh  rreenneewweedd  iinnvveessttoorr  ccoonnffiiddeennccee  wwiillll  aacccceelleerraattee  

ggrroowwtthh  pprroossppeeccttss  iinn  tthhee  ccoouunnttyy  ccrreeaattiinngg  mmoorree  jjoobbss..  TThhiiss  wwiillll  lleeaadd  ttoo  ccrreeaattiioonn  ooff  mmoorree  aasssseettss  

hheennccee  ssuussttaaiinnaabbllee  ddeevveellooppmmeenntt  wwiillll  bbee  aacchhiieevveedd..  

  

33..  EEccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  pprroossppeeccttss  rreemmaaiinn  hhiigghh  aass  tthhee  ccoouunnttyy  ccoonnttiinnuueess  ttoo  iinnvveesstt  iinn  

iinnffrraassttrruuccttuurraall  ddeevveellooppmmeenntt..  TThhee  ccoouunnttyy’’ss  eeccoonnoommyy  iiss  mmaaiinnllyy  aaggrriiccuullttuurraall  bbaasseedd  aanndd  ccoonnttiinnuueedd  

iinnvveessttmmeenntt  iinn  tthhee  sseeccttoorr  wwiillll  iinnccrreeaassee  lleevveellss  ooff  iinnccoommee  aanndd  eemmppllooyymmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess..    

  

44..  DDeessppiittee  tthhee  bboolldd  eeccoonnoommiicc  rreeffoorrmmss  uunnddeerrttaakkeenn  aatt  tthhee  nnaattiioonnaall  lleevveell,,  tthhee  ccoouunnttyy  iiss  ssttiillll  

eexxppeerriieenncciinngg  ddeevveellooppmmeenntt  cchhaalllleennggeess  wwhhiicchh  mmaayy  hhaammppeerr  ddeevveellooppmmeenntt  ggrroowwtthh  aass  wwee  mmoovvee  

ffoorrwwaarrdd..  SSuucchh  cchhaalllleennggeess  iinncclluuddee;;  iinnsseeccuurriittyy,,  iinnaaddeeqquuaattee  aanndd  hhiigghh  ccoosstt  ooff  eenneerrggyy,,  iinnaapppprroopprriiaattee  

aaggrriiccuullttuurraall  pprraaccttiicceess,,  uunnddeevveellooppeedd  aanndd  ppoooorrllyy  mmaaiinnttaaiinneedd  rrooaadd  nneettwwoorrkk..    

  

55..  TThhee  ccoouunnttyy  wwiillll  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  oobbjjeeccttiivveess  ooff  ddeevvoolluuttiioonn  aarree  aacchhiieevveedd  tthhrroouugghh  bbeetttteerr  

sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  aanndd  rraappiidd  llooccaall  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aass  wweellll  aass  jjoobbss  ccrreeaattiioonn  iinn  lliinnee  wwiitthh  oouurr  

VViissiioonn  22003300..  HHoowweevveerr,,  tthhiiss  ccaann  oonnllyy  ooccccuurr  iiff  tthhee  ffiissccaall  ddiisscciipplliinnee  iinn  tthhee  uussee  ooff  ddeevvoollvveedd  

rreessoouurrcceess  iiss  eennttrreenncchheedd  aanndd  nnaattiioonnaall  mmaaccrrooeeccoonnoommiicc  eennvviirroonnmmeenntt  rreemmaaiinnss  ssttaabbllee..  TThheerree  iiss  

tthheerreeffoorree  ggrreeaatt  nneeeedd  ttoo  llaayy  aa  ssttrroonngg  eeccoonnoommiicc  ffoouunnddaattiioonn  tthhaatt  wwiillll  ggeenneerraattee  tthhee  rreessoouurrcceess  ffoorr  tthhee  

eennttiirree  ccoouunnttyy..  

66..  TThhee  eeccoonnoommiicc  aanndd  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  aaggeennddaa  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  AAddmmiinniissttrraattiioonn  iiss  pprreemmiisseedd  oonn  

aaddddrreessssiinngg  oouuttssttaannddiinngg  ccoonnssttrraaiinnttss  aanndd  aanncchhoorr  ssttaabbiilliittyy  ffoorr  ssuussttaaiinneedd  aanndd  iinncclluussiivvee  eeccoonnoommiicc  
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ggrroowwtthh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  tthhaatt  ooppeennss  uupp  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  aa  sshhaarreedd  pprroossppeerriittyy..  IItt  ccoovveerrss  ffiivvee  bbrrooaadd  

aarreeaass,,  nnaammeellyy::    

  IInnvveessttmmeenntt  iinn  hheeaalltthh  tthhrroouugghh  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  lleevveell  44  hhoossppiittaallss  iinn  aallll  tthhee  ssuubb--  ccoouunnttiieess  aanndd  

sshhiiffttiinngg  ffrroomm  ccuurraattiivvee  ttoo  pprreevveennttiivvee  sseerrvviicceess..  

  YYoouutthh  aanndd  eemmppllooyymmeenntt  ccrreeaattiioonn  wwhheerree  tthhee  ffooccuuss  wwiillll  bbee  oonn  eemmppoowweerrmmeenntt  aanndd  sskkiillll  

eennhhaanncceemmeenntt  ttoo  bbuuiilldd  ccaappaacciittyy  ffoorr  wweeaalltthh  ccrreeaattiioonn..  

  UUppggrraaddee  tthhee  rrooaadd  nneettwwoorrkk  bbyy  rreemmoovviinngg  eennccrrooaacchhmmeennttss  aanndd  ggrraavveelllliinngg  tthheemm  ttoo  aallll  wweeaatthheerr  

ssttaannddaarrddss..  

  IInnccrreeaassiinngg  pprroodduuccttiioonn,,  vvaalluuee  aaddddiittiioonn  aanndd  gguuaarraanntteeeedd  mmaarrkkeett  ffoorr  aallll  oouurr  aaggrriiccuullttuurraall  

pprroodduuccttss..  

  CCrreeaattiinngg  aa  ccoonndduucciivvee  bbuussiinneessss  eennvviirroonnmmeenntt  tthhaatt  eennccoouurraaggeess  iinnnnoovvaattiioonn,,  iinnvveessttmmeenntt  aanndd  

ggrroowwtthh..    

  

77..  TThhee  eeccoonnoommiicc  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  aaggeennddaa  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  ttoo  ssttrreennggtthheenn  

iinncclluussiivvee  ggrroowwtthh  aass  sseett  oouutt  iinn  tthhee  GGoovveerrnnoorr’’ss  ffoouurr  ppooiinntt  aaccttiioonn  ppllaann  nnaammeellyy;;    

 Effective and efficient management and administration of county affairs. 

 Disaster management and timely response. 

  Intergovernmental liaison and people representation at national and international levels.  

  Agenda setting in both the legislative and executive functions.    

Programmes for achieving economic transformation for a shared prosperity 
 

88..  TThhee  pprrooggrraammmmeess  ttoo  bbee  ffuunnddeedd  iinn  tthhee  22001144//1155  BBuuddggeett  aanndd  oouuttlliinneedd  iinn  tthhiiss  CCoouunnttyy  FFiissccaall  

SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  rriiddeess  oonn  tthhee  pprriioorriittiieess  oouuttlliinneedd  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  IInntteeggrraatteedd  DDeevveellooppmmeenntt  PPllaann..  IInn  tthhiiss  

rreeggaarrdd,,  tthhiiss  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  oouuttlliinneess  eeccoonnoommiicc  ppoolliicciieess  aanndd  sseeccttoorr  ddeevveellooppmmeenntt  

ddiirreeccttiioonnss  aass  wweellll  aass  ddeeppaarrttmmeenntt--bbaasseedd  eexxppeennddiittuurree  pprrooggrraammmmeess  tthhaatt  tthhee  ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  

iinntteennddss  ttoo  iimmpplleemmeenntt  oovveerr  tthhee  nneexxtt  ffoouurr  yyeeaarrss,,  iinn  oorrddeerr  ttoo  aacchhiieevvee  iittss  ddeevveellooppmmeenntt  aaggeennddaa..  IInn  tthhee  

FFYY  22001144//1155  bbuuddggeett,,  eemmpphhaassiiss  wwiillll  bbee  oonn  sshhiiffttiinngg  ooff  rreessoouurrcceess  iinn  ffaavvoouurr  ooff  ggrroowwtthh  aanndd  jjoobb  

ccrreeaattiioonn  aanndd  ttoo  ssuuppppoorrtt  ssttrroonnggeerr  pprriivvaattee--sseeccttoorr  iinnvveessttmmeenntt  iinn  ppuurrssuuiitt  ooff  nneeww  eeccoonnoommiicc  

ooppppoorrttuunniittiieess..    
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Effective and efficient management and administration of county affairs 

99..  The County Government will continue to ensure that the citizens are governed and served 

in the best way possible towards achievement of sustainable development. Resources will be 

utilized prudently so as to ensure maximum benefit is achieved by the public.   

Disaster management and timely response 

10. The County Government will establish a disaster management and response unit with a 

central command point. This unit will be responsible for mapping of disaster prone areas and 

come up with measures of risk reduction. The team will be adequately trained and well equipped 

for timely response.  

Intergovernmental liaison and people representation at national and international levels  

1111..  TToo  aacchhiieevvee  eeccoonnoommiieess  ooff  ssccaallee,,  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  wwoorrkkiinngg  cclloosseellyy  wwiitthh  ootthheerr  

nneeiigghhbboouurriinngg  ccoouunnttiieess  aanndd  eexxpplloorree  aallll  ppoossssiibbllee  aarreeaass  ooff  ccooooppeerraattiioonn  ffoorr  tthhee  bbeenneeffiittss  ooff  tthhee  

cciittiizzeennss  ooff  NNyyeerrii..  SSuucchh  aarreeaass  iinncclluuddeess  mmaarrkkeettiinngg  ooff  ffaarrmm  pprroodduuccee  ee..gg..  ccooffffeeee,,  mmiillkk  aanndd  tteeaa..  TThhee  

CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  aarrttiiccuullaattee  iissssuueess  ooff  iimmppoorrttaannccee  aatt  bbootthh  nnaattiioonnaall  aanndd  

iinntteerrnnaattiioonnaall  aarreennaa..  

Agenda setting in both the legislative and executive functions  

1122..  TThhee  ttwwoo  aarrmmss  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  wwoorrkkiinngg  ttooggeetthheerr  iinn  ccooooppeerraattiioonn  

aanndd  ccoonnssuullttaattiioonn  ttoo  aaddddrreessss  tthhee  ssoocciiaall  aanndd  eeccoonnoommiicc  nneeeeddss  ooff  tthhee  ppeeooppllee..  BBiillllss  wwiillll  bbee  

pprrooffeessssiioonnaallllyy  ddrraafftteedd  ssoo  aass  ttoo  aacchhiieevvee  ccoohheerreennccee  iinn  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  aaffffaaiirrss..    

Prioritizing Development 
 

1133..  TThhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  hhaass  1100  ddeeppaarrttmmeennttss  aass  ppeerr  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  tthhee  CCoonnssttiittuuttiioonn  

ttoo  hhaavvee  aa  lleeaann  aanndd  eeffffeeccttiivvee  ggoovveerrnnmmeenntt..  TThhee  ccoouunnttyy  hhuummaann  rreessoouurrccee  wwiillll  bbee  rraattiioonnaalliizzeedd  ffoorr  

eeffffeeccttiivvee  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy..  TThhiiss  wwiillll  rreemmoovvee  dduupplliiccaattiioonnss  aanndd  oovveerrllaappss  aanndd  eennssuurree  rreessoouurrcceess  aarree  

uuttiilliizzeedd  mmoorree  eeffffiicciieennttllyy  aanndd  pprroodduuccttiivveellyy  ttoowwaarrddss  ccoouunnttyy  ddeevveellooppmmeenntt  pprriioorriittiieess..  

  

1144..  IInn  tthhee  FFiissccaall  YYeeaarr  22001144//1155,,  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  eexxppeeccttss  ttoo  rreecceeiivvee  ssuuppppoorrtt  ffrroomm  tthhee  

NNaattiioonnaall  GGoovveerrnnmmeenntt  ssoo  aass  ttoo  iimmpprroovvee  oonn  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  aass  eennvviissaaggeedd  iinn  tthhee  ccoonnssttiittuuttiioonn..  IInn  
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aaddddiittiioonn,,  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  ffuunnddss  aarree  pprruuddeennttllyy  mmaannaaggeedd  iinn  lliinnee  wwiitthh  

tthhee  ffiissccaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy  pprriinncciipplleess  uunnddeerr  tthhee  PPuubblliicc  FFiinnaannccee  MMaannaaggeemmeenntt  AAcctt  22001122..  TThheerree  wwiillll  bbee  

nneeeedd  ttoo  iinnvveesstt  iinn  ccaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  aatt  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt..    

1155..  TThheerree  iiss  nneeeedd  ttoo  pprriioorriittiizzee  rreessoouurrccee  aallllooccaattiioonn  ttoo  tthhee  kkeeyy  aarreeaass  ooff  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  

wwhhiillee  eennssuurriinngg  tthhaatt  ddeebbtt  lleevveellss  aarree  ssuussttaaiinnaabbllee..    TThhee  IInntteeggrraatteedd  FFiinnaanncciiaall  MMaannaaggeemmeenntt  SSyysstteemm  

((IIFFMMIISS))  PPllaattffoorrmm  tthhaatt  iiss  ccuurrrreennttllyy  bbeeiinngg  uusseedd  bbyy  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeennttss  wwiillll  eelliimmiinnaattee  mmaannuuaall  

ppaayymmeennttss  ssyysstteemmss  aanndd  ssaavvee  ffuunnddss  tthhaatt  hhaavvee  ootthheerrwwiissee  bbeeeenn  pprreevviioouussllyy  lloosstt  tthhrroouugghh  mmaannuuaall  ppaappeerr  

wwoorrkk..    

  

1166..  IInn  tthhee  ppuubblliicc  sseeccttoorr  wwee  hhaavvee  nnootteedd  tthhee  ggrroowwiinngg  cchhaalllleennggee  ooff  aann  eexxppaannddiinngg  wwaaggee  bbiillll..  TThhee  

wwaaggee  bbiillll  hhaass  bbeeccoommee  uunnssuussttaaiinnaabbllee  ccuurrrreennttllyy  ttaakkiinngg  uupp  aallmmoosstt  7700  ppeerrcceenntt  ooff  oouurr  rreevveennuueess..    

TThheerree  iiss  tthheerreeffoorree,,  nneeeedd  ttoo  ddeevveelloopp  aa  wwaaggee  ppoolliiccyy  ffoorr  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt..  RReellaatteedd  ttoo  wwaaggee  

pprreessssuurreess  iiss  tthhee  iimmppaacctt  oonn  ppeennssiioonnss  tthhaatt  wwoouulldd  iinnccrreeaassee  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt''ss  ccoonnttiinnggeenntt  lliiaabbiilliittyy..  

  

1177..  TThhee  SSaallaarriieess  aanndd  RReemmuunneerraattiioonn  CCoommmmiissssiioonn  ((SSRRCC))  wwiillll  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  ccoonnttiinnuuee  ttoo  

sseett  tthhee  ssaallaarriieess  ooff  ssttaattee  ooffffiicceerrss  aanndd  rreeccoommmmeenndd  ssaallaarriieess  ooff  ppuubblliicc  ooffffiicceerrss  tthhaatt  wwiillll  eennssuurree  ffiissccaall  

ssuussttaaiinnaabbiilliittyy,,  aammoonngg  ootthheerr  kkeeyy  ppuubblliicc  ffiinnaannccee  pprriinncciipplleess..  

  

Economic transformation policies for a shared prosperity and inclusive 

growth 
1188..  IInn  oorrddeerr  ttoo  aacchhiieevvee  tthhee  MMeeddiiuumm  DDeevveellooppmmeenntt  GGooaallss  ((MMDDGGss)),,  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  wwiitthh  tthhee  

ssuuppppoorrtt  ooff  DDeevveellooppmmeenntt  PPaarrttnneerrss  wwiillll  ddiirreecctt  ssuubbssttaannttiiaall  rreessoouurrcceess  ttoo  eeccoonnoommiicc  aanndd  ssoocciiaall  sseeccttoorrss  

ssuucchh  aass  aaggrriiccuullttuurree,,  iinnffrraassttrruuccttuurree,,  hheeaalltthh  aanndd  eedduuccaattiioonn..  TThhee  ttaarrggeetteedd  ssoocciiaall  ssaaffeettyy  nneett  

pprrooggrraammmmeess  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  eemmppllooyymmeenntt  wwiillll  gguuaarraanntteeee  rreedduuccttiioonn  iinn  ppoovveerrttyy  ttoo    mmaajjoorriittyy  ooff  oouurr  

ppeeooppllee..  

  

1199..  OOff  nneecceessssiittyy  iinn  tthhee  ccoommiinngg  yyeeaarr  iiss  ttoo  ccoonnttiinnuuee  wwiitthh  tthhee  mmoommeennttuumm  oonn  iinnvveessttmmeenntt  oonn  

iinnffrraassttrruuccttuurree,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  tthhee  rrooaadd  nneettwwoorrkk,,  iirrrriiggaattiioonn  pprroojjeeccttss  aaccrroossss  tthhee  ccoouunnttyy  eessppeecciiaallllyy  tthhee  88  

mmeeggaa  ddaammss  iinn  KKiieennii,,  eennhhaanncciinngg  iinntteerr--  ccoouunnttyy  rreellaattiioonnss,,  ttaarrggeetteedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  ssmmaallll  aanndd  mmeeddiiuumm  

eenntteerrpprriisseess,,  aanndd  ssuuppppoorrtt  ttoo  tthhee  YYoouutthh,,  tthhee  WWoommeenn  aanndd  tthhee  DDiissaabblleedd  ttoo  eennaabbllee  tthheemm  ggeenneerraattee  tthhee  

mmuucchh  nneeeeddeedd  jjoobbss..      
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2200..  OOvveerr  tthhee  nneexxtt  ffoouurr  yyeeaarrss,,  tthhee  ccoouunnttyy  wwiillll  aacccceelleerraattee  iinncclluussiivvee  ggrroowwtthh  tthhaatt  wwiillll  lleeaadd  ttoo  jjoobbss  

ccrreeaattiioonn  ffoorr  tthhee  yyoouutthh,,  wwoommeenn  aanndd  tthhee  ddiissaabblleedd..  TThhee  ggrroowwtthh,,  ssoo  aacchhiieevveedd,,  wwiillll  rreessuulltt  iinn  ppoovveerrttyy  

rreedduuccttiioonn  aanndd  wweeaalltthh  aaccccuummuullaattiioonn..  TThhiiss  wwiillll  bbee  aacchhiieevveedd  tthhrroouugghh  sseevveerraall  kkeeyy  ppiillllaarrss  aass  ffoolllloowwss::  

  

  SSttrreennggtthheenniinngg  IInntteeggrraatteedd  FFiinnaanncciiaall  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  IInnffoorrmmaattiioonn  SSyysstteemm  ((IIFFMMIISS))  aanndd  

iinntteerrnnaall  aauuddiitt..    

 EEnnssuurriinngg  aa  ccoonndduucciivvee  bbuussiinneessss  eennvviirroonnmmeenntt.. This will enable the private sector conduct 

their business and attract investment across the county. 

  EEnnssuurriinngg  ffiissccaall  ccoonnssoolliiddaattiioonn  bbyy  eennhhaanncciinngg  rreevveennuuee  mmoobbiilliizzaattiioonn  eeffffoorrttss,,  ccuuttttiinngg  

uunnpprroodduuccttiivvee  eexxppeennddiittuurreess,,  pprroovviiddiinngg  rreessoouurrcceess  ffoorr  ssoocciiaall  ssaaffeettyy  nneettss  aanndd  eennssuurriinngg  ddeebbtt  

ssuussttaaiinnaabbiilliittyy..  

IInnffrraassttrruuccttuurree  

2211..  OOvveerr  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  iinn  oorrddeerr  ttoo  ddrriivvee  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh,,  jjoobb  aanndd  wweeaalltthh  ccrreeaattiioonn,,  tthhee  

ffooccuuss  wwiillll  bbee  iimmpprroovveemmeenntt  ooff  iinnffrraassttrruuccttuurree  mmaaiinnllyy  rrooaaddss  aanndd  wwaatteerr  ffoorr  iirrrriiggaattiioonn..      

  

2222..  IInn  ppaarrttiiccuullaarr,,  ttrraannssppoorrtt  ppllaannss  iinncclluuddee  iimmpprroovveemmeenntt  ooff  llooccaall  rrooaaddss  ssoo  tthhaatt  oouurr  ppeeooppllee  ccaann  

mmoovvee  ggooooddss  eeaassiillyy  aaccrroossss  aanndd  oouuttssiiddee  tthhee  ccoouunnttyy..  TThheerree  iiss  aa  ggrroowwiinngg  ccoonncceerrnn  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  

sshhoorrttaaggee  ooff  hhoouusseess  wwiitthhiinn  tthhee  ccoouunnttyy  rreessuullttiinngg  ffrroomm  tthhee  iinnccrreeaassiinngg  nnuummbbeerr  ooff  iinnssttiittuuttiioonn  ooff  

hhiigghheerr  lleeaarrnniinngg..  IInn  tthhee  yyeeaarr  22001144//1155,,  wwee  iinntteenndd  ttoo  ccoonnssttrruucctt  aabboouutt  2200,,000000  uunniittss  ddiirreeccttllyy  bbyy  

uuppggrraaddiinngg  tthhee  eexxiissttiinngg  eessttaatteess  aanndd  tthhrroouugghh  PPPPPP..  AAddddiittiioonnaallllyy,,  tthhee  ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  

iimmpprroovvee  aacccceessss  ttoo  cclleeaann  wwaatteerr  aanndd  eelleeccttrriicciittyy,,  aanndd  wwiillll  pprroovviiddee  aaddeeqquuaattee  aallllooccaattiioonn  ttoo  

pprrooggrraammmmeess  tthhaatt  wwiillll  ddeeaall  wwiitthh  ffoooodd  sshhoorrttaaggeess  iinn  tthhee  ccoouunnttyy..    

  

23. The county will ensure that all the trading centres, public health and education institutions 

are supplied with electricity. It will also provide walkways for non motorized traffic (people) in 

our major urban centres. Provision of adequate lighting along our streets and estates in major 

urban areas will be prioritized. 

SSoocciiaall  SSeeccttoorrss  

HHeeaalltthh  
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24. OOnn  hhuummaann  ccaappiittaall  ddeevveellooppmmeenntt,,  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  ccoommmmiitttteedd  ttoo  eennssuurriinngg  tthhee  hhiigghheesstt  

aattttaaiinnaabbllee  ssttaannddaarrddss  ooff  hheeaalltthh..  TThhee  ccoouunnttyy  wwiillll  aaiimm  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  aallll  tthhee  cciittiizzeennss  hhaavvee  aacccceessss  ttoo  

wweellll--eeqquuiippppeedd  hheeaalltthh  ffaacciilliittiieess  aanndd  wweellll  ttrraaiinneedd  aanndd  mmoottiivvaatteedd  hheeaalltthh  ccaarree  wwoorrkkeerrss,,  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  

ddeevveellooppiinngg  ssyysstteemmss  ttoo  ssuuppppoorrtt  aanndd  eexxppaanndd  hheeaalltthh  ccaarree  aanndd  iimmpprroovveedd  ssaanniittaattiioonn..  TThhee  ccoouunnttyy  wwiillll  

pprroommoottee  reproductive health, behaviour change and mental health. The ambulance services will 

be adequate, operated and coordinated from a central command. Emphasis will be put to ensure 

completion of all ongoing and reviving of stalled projects after undertaking a needs assessment 

survey. 

EEdduuccaattiioonn  

2255..  TThhee  ccoouunnttyy  wwiillll  eennssuurree  EECCDDEE  cceennttrreess  aanndd  yyoouutthh  ppoollyytteecchhnniiccss  aarree  ffuullllyy  ffuunnccttiioonnaall  wwiitthh  

tteeaacchheerrss//  iinnssttrruuccttoorrss  aanndd  eeqquuiippmmeennttss..  TThhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  wweellll  aawwaarree  ooff  tthhee  cchhaalllleennggeess  

tthhee  yyoouutthh  aarree  ffaacciinngg  aanndd  wwiillll  ccrreeaattee  lliinnkk  bbeettwweeeenn  eedduuccaattiioonn  aanndd  eemmppllooyymmeenntt  ddrriivveenn  bbyy  

kknnoowwlleeddggee  aanndd  tteecchhnnoollooggyy..  IICCTT  tteecchhnnoo  cceennttrreess  wwiillll  bbee  eessttaabblliisshheedd  iinn  aallll  tthhee  ssuubb--  ccoouunnttiieess  ffoorr  

aacccceessss  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  ccrreeaattiioonn  ooff  jjoobbss..  TThhee  ccoouunnttyy  wwiillll  ccoonnssttrruucctt  aa  mmooddeerrnn  ssttaaddiiuumm  aatt  

RRuurriinngguu  aanndd  pprroommoottee  vvaarriioouuss  ssppoorrttiinngg  aaccttiivviittiieess..  

PPrroodduuccttiivvee  sseeccttoorrss  

aa..    AAggrriiccuullttuurree  

2266..  TThhee  ccoouunnttyy  wwiillll  ssttrriivvee  ttoo  pprroommoottee  aa  ppaarraaddiiggmm  sshhiifftt  iinn  aaggrriiccuullttuurree  bbyy  eemmbbrraacciinngg  

ccoommmmeerrcciiaalliizzaattiioonn  iinn  ffaarrmmiinngg  aanndd  lloowweerr  tthhee  ccoosstt  ooff  pprroodduuccttiioonn  tthhrroouugghh  ddeelliibbeerraattee  eeffffoorrttss  ttoo  

rreedduuccee  tthhee  ccoosstt  ooff  ffaarrmm  iinnppuuttss  tthhuuss  iinnccrreeaassee  ffaarrmmeerrss  mmaarrggiinnss  aanndd  tthheerreeffoorree  aacccceelleerraattee  rruurraall  

ddeevveellooppmmeenntt..  TThhee  ccoouunnttyy  wwiillll  aallssoo  iimmpprroovvee  ccoollllaabboorraattiioonn  aanndd  ppaarrttnneerrsshhiipp  wwiitthh  ssttaakkeehhoollddeerrss  aanndd  

eennccoouurraaggee  vvaalluuee  aaddddiittiioonn  ooff  ffaarrmm  aanndd  lliivveessttoocckk  pprroodduuccttss  bbeeffoorree  mmaarrkkeettiinngg..    

2277..  IInntteerr  ccoouunnttyy  ppaarrttnneerrsshhiippss  wwiillll  bbee  pprroommootteedd  ttoo  pprroocceessss  aanndd  mmaarrkkeett  ccooffffeeee,,  tteeaa  aanndd  ddaaiirryy  

pprroodduuccttss..  TThhiiss  wwiillll  aallllooww  tthhee  ffaarrmmeerrss  ttoo  eennjjooyy  tthhee  bbeenneeffiittss  ooff  eeccoonnoommiieess  ooff  ssccaallee..  

  

bb..  TTrraaddee  aanndd  IInndduussttrryy  
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2288..  TThhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  eennccoouurraaggee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ccoottttaaggee  iinndduussttrriieess  tthhrroouugghh  

pprroovviissiioonn  ooff  wwoorrkkiinngg  ssiitteess,,  ppllaanntt  aanndd  eeqquuiippmmeenntt..  IItt  wwiillll  aallssoo  ddeevveelloopp  ccoommmmooddiittyy  eexxcchhaannggee  aanndd  

mmaarrkkeettiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  ssyysstteemmss..  

cc..  TToouurriissmm  SSeeccttoorr  

29. The county has vast number of tourists’ attraction sites ranging from historical, heritage, 

wildlife and scenic. It falls within the Mt. Kenya and Aberdare ranges tourist circuits and has two 

internationally renowned parks namely Aberdares and Mt. Kenya. The county should develop a 

tourism strategic plan, promote branding and signage of tourism sites.  

 

30. The main tourist attraction sites within the county include; Wildlife; landscape sceneries; 

Spectacular Waterfalls around central Aberdares; Worlds acclaimed cultural attraction: 

Entertainment by local community groups; Game viewing lodges within Mt. Kenya National 

Park; Base for climbing Mt. Kenya and Historical sites and monuments under Kenya Museums. 

  

SSttrruuccttuurraall  RReeffoorrmmss  

  

3311..  TThhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  iinnvveessttmmeenntt  cclliimmaattee  bbyy  aaddddrreessssiinngg  

bboottttlleenneecckkss  oonn  tthhee  ddooiinngg  bbuussiinneessss  iissssuueess..    

  

a. Financial Sector reforms 

  

3322..  IInn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  VViissiioonn  22003300  oobbjjeeccttiivvee  ttoo  ccrreeaattee  aa  vviibbrraanntt  aanndd  gglloobbaallllyy  ccoommppeettiittiivvee  

ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  tthhaatt  wwiillll  pprroommoottee  hhiigghh  lleevveell  ooff  ssaavviinnggss  ttoo  ffiinnaannccee  ccoouunnttyy’’ss  oovveerraallll  iinnvveessttmmeenntt  

nneeeeddss,,  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  iimmpplleemmeenntt  kkeeyy  rreeffoorrmmss  iinn  tthhee  ffiissccaall  rreeggiimmee  aalloonngg  

tthhee  ddiimmeennssiioonnss  ooff  aacccceessss,,  eeffffiicciieennccyy,,  aanndd  ssttaabbiilliittyy..    TThheessee  ddiimmeennssiioonnss  aarree  mmuuttuuaallllyy  rreeiinnffoorrcciinngg  

aanndd  eeaacchh  nneeeeddss  ttoo  bbee  aaddddrreesssseedd  ttoo  eennssuurree  ssuussttaaiinnaabbllee  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  tthhee  ccoouunnttyy..      

The county will continue with the efforts to build the financial capability of the citizens. This 

will be achieved through training on financial literacy to develop a savings and investment 

culture. 

 

b. Strengthening Governance 
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3333..  TThhee  AAuuddiitt  uunniitt  aanndd  IIFFMMIISS  wwiillll  bbee  ssttrreennggtthheenneedd  ttoo  eennssuurree  pprruuddeennccee  iinn  rreessoouurrcceess  

mmaannaaggeemmeenntt..    TThhiiss  wwiillll  eennhhaannccee  vvaalluuee  ffoorr  mmoonneeyy  iinn  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  pprroojjeeccttss  aanndd  pprrooggrraammmmeess  

iinn  tthhee  ccoouunnttyy..  

c. Devolution 

  

3344..  TThhee  ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  ooffffiicceerrss  uunnddeerrssttaanndd  aanndd  ccaassccaaddee  

ddoowwnnwwaarrddss  tthhee  pprriinncciipplleess  ooff  tthhee  PPFFMM  AAcctt,,  22001122  tthhrroouugghh  aaddeeqquuaattee  ccaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg..  IItt  wwiillll  aallssoo  

eennssuurree  tthhaatt  tthhee  pprriinncciippllee  ooff  iinncclluussiivveenneessss  iinn  tthhee  ccoonnssttiittuuttiioonn  iiss  iimmpplleemmeenntteedd  ee..gg..  tthhrroouugghh  ppuubblliicc  

ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  aanndd  eennssuurriinngg  tthhee  oonnee  tthhiirrdd  ggeennddeerr  rruullee  iiss  aaddhheerreedd  ttoo..    

  

d. Audit of the Integrated Financial Management Information System (IFMIS) 

  

3355..  TThhee  IIFFMMIISS  hhaass  bbeeeenn  iimmpplleemmeenntteedd  aatt  tthhee  ccoouunnttyy  lleevveell..  AAss  aa  sstteepp  ttoo  eennssuurree  iinntteeggrriittyy  ooff  tthhee  

ssyysstteemm,,  tthhee  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy  wwiillll  iinn  tthhee  yyeeaarr  22001144//1155  ccoonndduucctt  aann  aauuddiitt  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  iitt  iiss  

ooppeerraattiinngg  aass  iinniittiiaallllyy  iinntteennddeedd..  

  

Outline of the 2014 County Fiscal Strategy Paper 

  

RReecceenntt  EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeennttss  aanndd  OOuuttllooookk  

  

3366..  TThhee  nneexxtt  sseeccttiioonn  ((IIII))  oouuttlliinneess  tthhee  eeccoonnoommiicc  ccoonntteexxtt  iinn  wwhhiicchh  tthhee  22001144//1155  bbuuddggeett  iiss  

pprreeppaarreedd..  IItt  pprroovviiddeess  aann  oovveerrvviieeww  ooff  tthhee  rreecceenntt  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeennttss..    

  

FFiissccaall  aanndd  BBuuddggeett  FFrraammeewwoorrkk    

3377..  SSeeccttiioonn  IIIIII  oouuttlliinneess  tthhee  ffiissccaall  ffrraammeewwoorrkk  tthhaatt  iiss  ssuuppppoorrttiivvee  ooff  ggrroowwtthh  oovveerr  tthhee  mmeeddiiuumm--

tteerrmm,,  wwhhiillee  ccoonnttiinnuuiinngg  ttoo  pprroovviiddee  aaddeeqquuaattee  rreessoouurrcceess  ttoo  ffaacciilliittaattee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  eennssuurriinngg  tthhaatt  

tthhee  ppuubblliicc  ddeebbtt  wwiillll  bbee  ssuussttaaiinnaabbllee..  

  

DDeeppaarrttmmeennttaall  AAllllooccaattiioonn  ooff  RReessoouurrcceess  

3388..  SSeeccttiioonn  IIVV  pprroovviiddeess  aa  ffrraammeewwoorrkk  ooff  mmaannaaggiinngg  tthhee  ccoouunnttyy  ddeeppaarrttmmeennttss  aanndd  tthhee  pprrooppoosseedd  

aallllooccaattiioonn  ooff  rreessoouurrcceess  bbeettwweeeenn  ddeeppaarrttmmeennttss..  
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CCoouunnttyy  BBuuddggeett  FFrraammeewwoorrkk  

SSeeccttiioonn  VV  pprreesseennttss  tthhee  rreessoouurrccee  eennvveellooppee  aanndd  ssppeennddiinngg  pprriioorriittiieess  ffoorr  tthhee  pprrooppoosseedd  22001144//1155  

BBuuddggeett  aanndd  tthhee  MMeeddiiuumm  TTeerrmm..  DDeeppaarrttmmeennttaall  aacchhiieevveemmeennttss  aanndd  pprriioorriittiieess  aarree  aallssoo  rreevviieewweedd  ffoorr  

tthhee  FFYY22001133//1144  ..  

  

3399..  SSeeccttiioonn  VVII  pprroovviiddeess  ccoonncclluussiioonnss..  

IIII  RREECCEENNTT  EECCOONNOOMMIICC  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTTSS  AANNDD  

              OOUUTTLLOOOOKK  

  

Overview of Recent Economic Performance 
 
40. The national economic growth was satisfactory in 2012, despite a somewhat stagnating 

demand for our exports in traditional markets. Favourable rains contributed to good harvests, 

hydropower generation and private sector activities benefited from improved macroeconomic 

environment. Inflation has declined steadily from double digits in 2011 towards the percent 

target in recent months. Short- term interest rates have also eased in line with the drop in 

inflation, which has reduced from double digits in 2011 towards the five percent target in recent 

months 

41. TThhee  ccoouunnttyy  eeccoonnoommyy  iiss  mmaaiinnllyy  aaggrriiccuullttuurraall  aanndd  tthheerree  iiss  ssoommee  nnoottiicceeaabbllee  iinnccrreeaassee  iinn  

pprroodduuccttiioonn  wwhhiicchh  ccaann  bbee  aattttrriibbuutteedd  ttoo  iimmpprroovveedd  aaggrriiccuullttuurraall  pprraaccttiicceess  aanndd  ffaavvoouurraabbllee  cclliimmaattee..  

There was a slight increase in hectareage and production achieved in 2012 as compared to the 

previous year. This could be attributed to favourable weather experienced in year as indicated in 

the tables below. 

 

Table 1: Agricultural production trends and value 

  MMaajjoorr  

CCrrooppss  

Achieved 

area (Ha) 

2011  

Achieved 

area (Ha) 

2012  

Achieved 

production 

(MT) 2011  

Achieved 

production 

(bags) 2012  

Value in Kshs 

(2012) 

FFoooodd  CCrrooppss  MMaaiizzee    3355,,443333  3366,,006644  28,346  36,170  43,404,000 

BBeeaannss  2233,,226622  2266,,220000  10,700  11,102  27,550,000 

Industrial Crops Tea  6528.9  6601  62 62.9 3,486,000,000 
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Coffee  11107.3  11920  12600 36183.8 2,042,000,000 

Horticultural 

crops 

Irish Potato 7,297 97,610 542.2 2586.6 1,767,347,800 

Cabbage 904 41,200 12.4 96.99 359,640,000 

Tomatoes  194 8,025 51.3 244.08 235,045,700 

Kales 150 1,902 31.85 130.96 22,416,972 

Carrots 153 3,549 5421 111.80 35,711,051 

42. The tea acreage given is for those farmers under the Kenya Tea Development Agency’s 

seven factories in the county. Coffee acreage has increased slightly due to improved payments to 

farmers as compared to previous years. A lot of unexploited potential exists in the horticultural 

sector especially if irrigation farming could be enhanced. 

The table below shows the county’s livestock production for the year 2013. All the products 

except eggs are measured in kilograms. 

 

Table 2: Livestock Production  

Product Production (Kgs) 

 2012 2013 

Milk 52,912,220 55,609,499 

Beef  1,508,603 1,619,460  

Wool  0 0  

Chevon  178,857 239,743  

Mutton  422,666 426,579  

Pork 173,581 165,035 

Rabbit meat  29,476 38,750  

Poultry meat  252,934 291,573  

Camel meat  0 0  

Honey  34,120 37,485  

Wax  0 0  

Eggs (No)  8,806,000 9,345,349  

  

4433..  IInn  tthhee  aannaallyyssiiss,,  aa  sslliigghhtt  iinnccrreeaassee  iinn  pprroodduuccttiioonn  ffoorr  mmoosstt  ooff  tthhee  pprroodduuccttss  hhaass  bbeeeenn  nnootteedd..  

TThhiiss  ccaann  bbee  aattttrriibbuutteedd  ttoo  cchhaannggeess  iinn  wweeaatthheerr  ccoonnddiittiioonnss  iinn  tthhee  ccoouunnttyy  aanndd  bbeetttteerr  ppaayymmeennttss  ttoo  

ffaarrmmeerrss..  
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Fiscal performance and emerging challenges 
 

2013/14 Budget 
TThhee  CCoouunnttyy  AAsssseemmbbllyy  aapppprroovveedd  tthhee  22001133//1144  bbuuddggeett  wwiitthh  eexxppeennddiittuurreess  aammoouunnttiinngg  ttoo  KKsshhss..  

44,,555500,,441155,,770099,,  ccoommpprriissiinngg  ooff  rreeccuurrrreenntt  eexxppeennddiittuurree  ooff  KKsshh..  22,,335577,,661199,,337744,,  ddeevveellooppmmeenntt  

eexxppeennddiittuurreess  ooff  KKsshhss..  2,192,796,335 aanndd  aa  ggrraanntt  ffoorr  NNyyeerrii  lleevveell  ffiivvee  hhoossppiittaall  ooff  KKsshh  

338822,,112288,,774477..TThheessee  eexxppeennddiittuurreess  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  ffiinnaanncceedd  bbyy  tthhee  rreevveennuuee  ccoolllleecctteedd  iinn  tthhee  

ccoouunnttyy  aanndd  tthhee  aallllooccaattiioonn  tthhrroouugghh  tthhee  eeqquuiittyy  ffuunnddss.. 

IImmpplleemmeennttaattiioonn  pprrooggrreessss  aanndd  eemmeerrggiinngg  ffiissccaall  cchhaalllleennggeess  

4444..  BBuuddggeett  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ssttaarrtteedd  aatt  aa  ssllooww  ppaaccee  iinn  tthhee  eeaarrllyy  mmoonntthhss  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr,,  aass  

tthhee  nneeww  ddiissppeennssaattiioonn  ttooookk  sshhaappee..  IInniittiiaall  ttrraannssiittiioonnaall  iissssuueess  aallssoo  sslliigghhttllyy  aaffffeecctteedd  ttiimmeellyy  rreecceeiipptt  ooff  

ffuunnddss  ffrroomm  tthhee  nnaattiioonnaall  ttrreeaassuurryy..  FFiissccaall  oouuttccoommee  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  ssiixx  mmoonntthhss  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  hhaass  

bbeeeenn  ggeenneerraallllyy  ssaattiissffaaccttoorryy,,  wwiitthh  aa  sslliigghhtt  sshhoorrttffaallll  iinn  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonnss..  

  

4455..  EExxppeennddiittuurree  pprreessssuurreess  mmaaiinnllyy  rreellaattee  ttoo  ssaallaarryy  ddeemmaannddss  ffrroomm  tthhee  ddeevvoollvveedd  ffuunnccttiioonnss..  

TThheessee  ppoossee  rriisskkss  ttoo  tthhee  ssttaabbiilliittyy  ooff  tthhee  bbuuddggeett  ffoorr  22001133//1144  iinn  tthhee  ffaaccee  ooff  rreessoouurrccee  ccoonnssttrraaiinnttss..    

GGooiinngg  ffoorrwwaarrdd,,  tthhee  rreegguullaattiioonnss  sseett  bbyy  SSRRCC  wwiillll  nneeeedd  ttoo  bbee  aaddhheerreedd  ttoo  ssoo  aass  ttoo  eelliimmiinnaattee  wwaaggee  

pprreessssuurreess  aafftteerr  tthhee  bbuuddggeett  hhaass  bbeeeenn  pprreeppaarreedd..    

4466..  AAss  aatt  eenndd  ooff  DDeecceemmbbeerr  22001133,,  ccuummuullaattiivvee  rreevveennuuee  rreecceeiippttss  aammoouunntteedd  ttoo  KKsshhss..  

114477,,225588,,886633  aaggaaiinnsstt  aa  ttaarrggeett  ooff  KKsshhss..  114400,,222211,,000022  ((KKsshhss..  442244,,229966,,991144--  aannnnuuaall))  rreessuullttiinngg  iinn  aann  

oovveerr  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  KKSShh..77,,  003377,,886611..    

4477..  EExxppeennddiittuurree  eexxeeccuuttiioonn  hhaass  llaaggggeedd  bbeehhiinndd  iinn  tthhee  ffiirrsstt  ssiixx  mmoonntthhss  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  oonn  

aaccccoouunntt  ooff  ddeellaayyeedd  rreelleeaassee  ooff  ffuunnddss  ffrroomm  TThhee  NNaattiioonnaall  TTrreeaassuurryy  aanndd  iinnaaddeeqquuaattee  ssttrruuccttuurree  

ssyysstteemmss..    

Table 3: Cumulative Budget Out-turn, July – December 2013 

  PPeerrffoorrmmaannccee  JJuullyy  ––  DDeecc  22001133  

  TTaarrggeett    AAcchhiieevveedd    DDeevviiaattiioonn    

TToottaall  rreevveennuuee  ccoolllleecctteedd  

CCoonnddiittiioonnaall  GGrraannttss  rreecceeiivveedd  

114400,,222211,,000022  

                  --  

114477,,225588,,886633  

338822,,112288,,774477  

++55%%  

        --  
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TToottaall  EExxppeennddiittuurree    

--  RReeccuurrrreenntt    

--  DDeevveellooppmmeenntt    

  

1,178,809,687 

11,,009966,,339988,,116688 

  

194,357,525 

69,013,248 

  

8833..55%%  

9933..77%%  

  

4488..  TToo  ccoonnffrroonntt  tthhee  cchhaalllleennggeess  ooff  rreevveennuuee  sshhoorrttffaallll  aanndd  eexxppeennddiittuurree  pprreessssuurreess,,  tthhee  CCoouunnttyy  

GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  sstteepp  uupp  eeffffoorrttss  oonn  rreevveennuuee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  mmoobbiilliizzaattiioonn  ooff  rreevveennuuee  aanndd  

iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  ccaasshhlleessss  ssyysstteemm  ttoo  eelliimmiinnaattee  lleeaakkaaggeess  ttoo  rreeaalliizzee  rreevveennuuee  aass  ttaarrggeetteedd  iinn  tthhee  FFYY  

22001133//1144,,  aass  wweellll  aass  rraattiioonnaalliizzee  aanndd  eevveenn  ccuutt  ssoommee  eexxppeennddiittuurreess..  

4499..  The major sources of revenue are parking fees,  single business permits  aanndd  llaanndd  rates.  

NNeeww  ssoouurrcceess  wwiillll  bbee  iiddeennttiiffiieedd  ttoo  wwiiddeenn  tthhee  bbaassee  wwhhiillee  tthhee  AA..II..AA  ccoolllleecctteedd  bbyy  tthhee  ddeeppaarrttmmeennttss  

wwiitthh  ddeevvoollvveedd  ffuunnccttiioonnss  wwiillll  bbee  ddiirreecctteedd  ttoo  tthhee  ccoouunnttyy  ffuunndd  ttoo  bbrriiddggee  tthhee  ggaapp..  MMoorree  ppaarrkkiinngg  aarreeaass  

wwiillll  bbee  ccrreeaatteedd  aass  tthhiiss  hhaass  pprroovveedd  ttoo  bbee  aa  mmaajjoorr  ssoouurrccee  ooff  rreevveennuuee..  
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IIIIII  FFIISSCCAALL  AANNDD  BBUUDDGGEETT  FFRRAAMMEEWWOORRKK  

  

Overview 

  

5500..  TThhee  22001144  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  eemmpphhaassiizzeess  oonn::    

  FFiissccaall  ccoonnssoolliiddaattiioonn  wwhhiillee  eennssuurriinngg  tthhaatt  tthhee  rreessoouurrcceess  iinn  tthhee  ccoouunnttyy  aarree  aaddeeqquuaattee  ttoo  

pprroommoottee  ggrroowwtthh..  TThhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  ccoommmmiitttteedd  ttoo  aa  rreedduuccttiioonn  iinn  tthhee  rreeccuurrrreenntt  

eexxppeennddiittuurree  ttoo  ddeevvoottee  mmoorree  rreessoouurrcceess  ttoo  ddeevveellooppmmeenntt..  

  

  CCoonnttiinnuueedd  rreeffoorrmmss  iinn  eexxppeennddiittuurree  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  rreevveennuuee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  wwiillll  bbee  

aacccceelleerraatteedd..  TThhiiss  wwiillll  iinnccrreeaassee  rreevveennuuee  aanndd  ccrreeaattee  ffiissccaall  ssppaaccee  ffoorr  ssppeennddiinngg  oonn  

iinnffrraassttrruuccttuurree  aanndd  ootthheerr  ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammmmeess..    

  

  EEffffiicciieennccyy  aanndd  iimmpprroovviinngg  tthhee  pprroodduuccttiivviittyy  ooff  eexxppeennddiittuurree  wwhhiillee  eennssuurriinngg  tthhaatt  aaddeeqquuaattee  

rreessoouurrcceess  aarree  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  ooppeerraattiioonnss  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  ooff  tthhee  lloowweerr  ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  

ssttrruuccttuurreess..    

  

Observing fiscal responsibility principles 
  

5511..  TThhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  rreeccooggnniizzeess  tthhaatt  tthhee  ffiissccaall  ssttaannccee  iitt  ttaakkeess  ttooddaayy  wwiillll  hhaavvee  

iimmpplliiccaattiioonnss  iinnttoo  tthhee  ffuuttuurree..  TThheerreeffoorree,,  aanndd  iinn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  CCoonnssttiittuuttiioonn  aanndd  tthhee  PPuubblliicc  FFiinnaannccee  

MMaannaaggeemmeenntt  ((PPFFMM))  AAcctt  ooff  22001122,,  tthhee  pprriinncciippllee  ooff  sshhaarriinngg  tthhee  bbuurrddeennss  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  tthhee  uussee  ooff  

rreessoouurrcceess  aanndd  ppuubblliicc  bboorrrroowwiinngg  bbeettwweeeenn  tthhee  pprreesseenntt  aanndd  ffuuttuurree  ggeenneerraattiioonn  iimmpplliieess  tthhaatt  wwee  hhaavvee  

ttoo  mmaakkee  pprruuddeenntt  ppoolliiccyy  ddeecciissiioonnss  ttooddaayy  ssoo  tthhaatt  wwee  ddoo  nnoott  iimmppoossee  uunnwwaarrrraanntteedd  ddeebbtt  bbuurrddeenn  ttoo  oouurr  

ffuuttuurree  ggeenneerraattiioonnss..  

  

5522..  IInn  tthhiiss  rreeggaarrdd,,  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  oobbsseerrvvee  tthhee  ffiissccaall  rruulleess  sseett  oouutt  iinn  tthhee  PPFFMM  

AAcctt,,  22001122  ssoo  aass  ttoo  eennttrreenncchh  ffiissccaall  ddiisscciipplliinnee..  
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5533..  FFiissccaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy  hhaass  bbeeccoommee  eevveenn  mmoorree  iimmppoorrttaanntt  ssiinnccee  tthhee  CCoonnssttiittuuttiioonn  rreeqquuiirreess  tthhee  

GGoovveerrnnmmeenntt  ttoo  pprrooggrreessssiivveellyy  pprroovviiddee  ffoorr  aa  mmiinniimmuumm  bbaassiicc  ssttaannddaarrdd  ooff  eeccoonnoommiicc  aanndd  ssoocciiaall  

rriigghhttss  ttoo  iittss  cciittiizzeennss  wwiitthhiinn  aavvaaiillaabbllee  rreessoouurrcceess..  IInn  oorrddeerr  ffoorr  ssppeennddiinngg  ttoo  iinnccrreeaassee  oonn  aa  ssuussttaaiinnaabbllee  

bbaassiiss  ttoo  mmeeeett  tthheessee  bbaassiicc  nneeeeddss,,  wwee  sshhoouulldd  bbee  pprreeppaarreedd  ttoo  mmaattcchh  tthhee  iinnccrreeaasseedd  eexxppeennddiittuurree  

ddeemmaannddss  wwiitthh  aa  ccoorrrreessppoonnddiinngg  iinnccrreeaassee  iinn  rreevveennuuee  yyiieelldd  tthhrroouugghh  eeffffiicciieenntt  ccoolllleeccttiioonn,,  wwiiddeenniinngg  ooff  

rreevveennuuee  bbaasseess,,  aanndd  rreeaassoonnaabbllee  rraatteess..  IItt  iiss  tthheerreeffoorree  iimmppeerraattiivvee  ttoo  rreeffoorrmm  aanndd  mmooddeerrnniizzee  tthhee  ffiissccaall  

rreeggiimmee  ttoo  eennssuurree  ssttaabbiilliittyy  ooff  rreevveennuuee  eeffffoorrtt,,  wwhhiillee  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee  ccoonnttiinnuuiinngg  ttoo  rreessttrruuccttuurree  

eexxppeennddiittuurree  ssyysstteemmss  ttoo  eennssuurree  eeffffiicciieennccyy  aanndd  ccrreeaattee  ffiissccaall  ssppaaccee  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffuunndd  tthheessee  bbaassiicc  

nneeeeddss  oonn  ssuussttaaiinnaabbllee  bbaassiiss..  

  

Fiscal structural reforms 
  

OOnn  tthhee  eexxppeennddiittuurree  ssiiddee,,  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  wwiitthh  eexxppeennddiittuurree  mmaannaaggeemmeenntt  

rreeffoorrmmss  ttoo  iimmpprroovvee  eeffffiicciieennccyy  aanndd  rreedduuccee  wwaassttaaggee  iinn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  PPFFMM  AAcctt,,  22001122..  EExxppeennddiittuurree  

mmaannaaggeemmeenntt  wwiillll  bbee  ssttrreennggtthheenneedd  wwiitthh  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  IInntteeggrraatteedd  FFiinnaanncciiaall  MMaannaaggeemmeenntt  

IInnffoorrmmaattiioonn  SSyysstteemm  ((IIFFMMIISS))  ttoo  ccoovveerr  tthhee  1100  ccoouunnttyy  ddeeppaarrttmmeennttss’’  eexxppeennddiittuurreess..  

  

5544..  TThhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  iinnssttiittuuttee  mmeeaassuurreess  ttoo  ccoonnttaaiinn  tthhee  ppuubblliicc  wwaaggee  bbiillll  aanndd  

rreelleeaassee  nneeeeddeedd  rreessoouurrcceess  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt  ffuunnddiinngg..  TThheessee  wwoouulldd  iinncclluuddee  ppaayyrroollll  cclleeaannssiinngg  aanndd  

ssttaaffff  rraattiioonnaalliizzaattiioonn..  TThhee  CCoouunnttyy  wwiillll  eennccoouurraaggee  pprrooppeerr  aanndd  ttrraannssppaarreenntt  uussee  ooff  rreessoouurrcceess  aanndd  

eennccoouurraaggee  qquuaalliittyy  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  ttoo  tthhee  NNyyeerrii  ppeeooppllee..  

  

2014/15 Budget Framework 
 
5555..  TThhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  ssttrraatteeggiicc  oobbjjeeccttiivveess  aarree  oouuttlliinneedd  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  IInntteeggrraatteedd  

DDeevveellooppmmeenntt  PPllaann  oonn  wwhhiicchh  tthhee  22001144//1155bbuuddggeett  ffrraammeewwoorrkk  bbaasseedd..  TThhee  pprreessuummeedd  eeccoonnoommiicc  

ggrroowwtthh  wwiillll  aassssuummee  aa  nnoorrmmaall  wweeaatthheerr  ppaatttteerrnn  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr  aass  tthhee  ccoouunnttyy  iiss  mmaaiinnllyy  aaggrriiccuullttuurraall  

bbaasseedd..  
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Revenue Projections  
 

5566..  TThhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  iinnssttiittuuttee  mmeeaassuurreess  ttoo  eexxppaanndd  rreevveennuuee  bbaassee  aanndd  

eelliimmiinnaattee  lleeaakkaaggeess..  TThhee  mmooddeerrnniizzaattiioonn  ooff  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  ffrroomm  mmaannuuaall  ttoo  ccaasshhlleessss  mmeetthhoodd  iiss  

eexxppeecctteedd  ttoo  ssiimmpplliiffyy  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  aanndd  eennhhaannccee  tthhee  rreevveennuuee  yyiieelldd..  AAss  ssuucchh,,  ttoottaall  rreevveennuuee  

iinncclluuddiinngg  FFIIFF//AAIIAA  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  KKsshhss  11..11  bbiilllliioonn  iinn  tthhee  yyeeaarr  22001144//22001155..  

  

EExxppeennddiittuurree  FFoorreeccaassttss    

5577..  TThhee  kkeeyy  ppoolliiccyy  ddooccuummeenntt  gguuiiddiinngg  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt’’ss  eexxppeennddiittuurree  ddeecciissiioonnss  iiss  tthhee  

ffiirrsstt  CCIIDDPP  ((22001133--22001177)),,  wwhhiicchh  pprroovviiddeess  tthhee  uuppddaatteedd  ddeevveellooppmmeenntt  pprriioorriittiieess  ooff  tthhee  ccoouunnttyy..  IInn  

22001144//1155,,  oovveerraallll  ddeevveellooppmmeenntt  eexxppeennddiittuurreess  aarree  pprroojjeecctteedd  aatt  3300..55  ppeerrcceenntt  ooff  aallll  tthhee  rreevveennuuee  

ccoolllleecctteedd..  

  

RReeccuurrrreenntt  EExxppeennddiittuurree  

5588..  RReeccuurrrreenntt  eexxppeennddiittuurreess  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  iinnccrreeaassee  ffrroomm  tthhee  ccuurrrreenntt  6655..77  ppeerrcceenntt  ooff  ttoottaall  

bbuuddggeett  iinn  22001133//1144  ttoo  6699..55  ppeerrcceenntt  iinn  22001144//1155,,  oonn  aaccccoouunntt  ooff  iinnccrreeaasseedd  llaabboouurr  ffoorrccee  uuppoonn  ttrraannssffeerr  

ooff  ffuunnccttiioonn  ffrroomm  NNaattiioonnaall  ttoo  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt..    

  

5599..  WWiitthh  rreessppeecctt  ttoo  ggooooddss  aanndd  sseerrvviicceess,,  eexxppeennddiittuurree  cceeiilliinnggss  ffoorr  ccoouunnttyy  ddeeppaarrttmmeennttss  aarree  

ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  tthhee  aallllooccaattiioonn  ffoorr  tthhee  pprreevviioouuss  yyeeaarr  bbuuddggeett  aass  tthhee  ssttaarrttiinngg  ppooiinntt..  TThhee  cceeiilliinnggss  aarree  

tthheenn  rreedduucceedd  ttoo  ttaakkee  iinnttoo  aaccccoouunntt  oonnee--ooffff  eexxppeennddiittuurreess  iinn  FFYY  22001133//1144  aanndd  tthheenn  aann  aaddjjuussttmmeenntt  

ffaaccttoorr  iiss  aapppplliieedd  ttoo  ttaakkee  iinnttoo  aaccccoouunntt  tthhee  ggeenneerraall  iinnccrreeaassee  iinn  pprriicceess..  

DDeevveellooppmmeenntt  EExxppeennddiittuurree  

  

6600..  CCoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  aallllooccaattiinngg  aaddeeqquuaattee  rreessoouurrcceess  ttoowwaarrddss  ddeevveellooppmmeenntt  

oouuttllaayyss  aanndd  tthhee  nneeeedd  ttoo  eennssuurree  ccoommpplleettiioonn  ooff  ccrriittiiccaall  iinnffrraassttrruuccttuurree  ((rrooaaddss,,  eenneerrggyy  aanndd  ttrraannssppoorrtt)),,  

tthhee  mmiinniimmuumm  ffoorr  ddeevveellooppmmeenntt  eexxppeennddiittuurreess  iinncclluuddiinngg  ggrraannttss  iiss  3300  ppeerrcceenntt  ooff  tthhee  ttoottaall  rreevveennuuee  iinn  

22001144//1155,,  MMoosstt  ooff  tthhee  oouuttllaayyss  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  ssuuppppoorrtt  ccrriittiiccaall  iinnffrraassttrruuccttuurree  tthhaatt  wwiillll  ccrroowwdd  iinn  

pprriivvaattee  sseeccttoorr  iinnvveessttmmeenntt  aass  wweellll  aass  ffaacciilliittaattee  ccrriittiiccaall  iinntteerrvveennttiioonnss  ttoo  rreemmoovvee  bbiinnddiinngg  ccoonnssttrraaiinnttss  

ttoo  ggrroowwtthh..    
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6611..  WWiitthh  iimmpprroovveemmeenntt  iinn  pprrooccuurreemmeenntt  ppllaannnniinngg,,  tthhee  aabbssoorrppttiioonn  ccaappaacciittyy  ooff  pprroojjeecctt  ffuunnddss  iiss  

eexxppeecctteedd  ttoo  iinnccrreeaassee  rreessuullttiinngg  iinn  aa  hhiigghheerr  iinnvveessttmmeenntt  lleevveell  iinn  iinnffrraassttrruuccttuurree  aaccttiivviittiieess..  TThhiiss  wwiillll  

ssuuppppoorrtt  tthhee  ddeelliivveerryy  ooff  sseerrvviicceess  aanndd  eennccoouurraaggeemmeenntt  iinnvveessttmmeenntt  bbyy  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  

  

6622..  IInn  vviieeww  ooff  cchhaalllleennggeess  wwhhiicchh  mmaayy  aarriissee  ffrroomm  nnaattuurraall  ccaallaammiittiieess,,  aann  eemmeerrggeennccyy  pprroovviissiioonn  

ooff  ffiivvee  ppeerrcceenntt  ooff  tthhee  ttoottaall  ccoouunnttyy  eexxppeennddiittuurree  wwiillll  bbee  pprroovviiddeedd  iinn  tthhee  bbuuddggeett  ffoorr  FFYY  22001144//1155..    

  

Overall Deficit Financing 
  

6633..  TThhee  oovveerraallll  bbuuddggeett  ddeeffiicciitt  ((iinncclluuddiinngg  ggrraannttss))  iinn  22001144//1155  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  ffiinnaanncceedd  

tthhrroouugghh  PPPPPP  aanndd  rraaiissiinngg  ooff  rreevveennuuee  tthhrroouugghh  bboonnddss..  

Summary 
 

6644..  FFiissccaall  ppoolliiccyy  wwiillll  ssuuppppoorrtt  ggrroowwtthh  wwiitthhiinn  aa  ssuussttaaiinnaabbllee  ppaatthh  ooff  ppuubblliicc  ssppeennddiinngg  bbyy  

mmaaiinnttaaiinniinngg  tthhee  ccoouunnttyy  eexxppeennddiittuurreess  wwiitthhiinn  tthhee  bbuuddggeett  lliimmiittss..  TThheerreeffoorree,,  mmooddeerraattiioonn  iinn  ccoouunnttyy  

eexxppeennddiittuurreess  wwiillll  hheellpp  aassssuurree  ddeebbtt  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy  aanndd  iinntteerrggeenneerraattiioonnaall  eeqquuiittyy  iinn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  

ccoonnssttiittuuttiioonn  aanndd  tthhee  ffiissccaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy  pprriinncciipplleess  iinn  tthhee  PPFFMM  AAcctt,,  22001122..  MMeeaannwwhhiillee,,  eeffffiicciieennccyy  

aanndd  eeccoonnoommiiccaall  ssppeennddiinngg  ooff  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  rreessoouurrcceess  wwiillll  bbee  eennhhaanncceedd  ttoo  ccrreeaattee  rroooomm  ffoorr  

ccrriittiiccaall  iinntteerrvveennttiioonnss  aanndd  pprroo--ppoooorr  ssppeennddiinngg..  
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IIVV  DDEEPPAARRTTMMEENNTTAALL  AALLLLOOCCAATTIIOONN  OOFF  

  RREESSOOUURRCCEESS    

  

IInnttrroodduuccttiioonn        

  

6655..  TThhee  22001144  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  iiss  bbeeiinngg  pprreeppaarreedd  aatt  aa  ttiimmee  wwhheenn  ssiiggnniiffiiccaanntt  

pprrooggrreessss  hhaass  bbeeeenn  mmaaddee  iinn  eessttaabblliisshhiinngg  aanndd  ooppeerraattiioonnaalliizziinngg  tthhee  ffiinnaanncciiaall  aanndd  pprrooccuurreemmeenntt  

ssyysstteemmss  iinn  tthhee  ccoouunnttyy..  TThhiiss  pprrooggrreessss  nnoottwwiitthhssttaannddiinngg,,  iinn  22001133//1144,,  tthhee  ffiirrsstt  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  ooff  tthhee  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  ddeevvoollvveedd  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnaannccee,,  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  hhaass  eexxppeerriieenncceedd  

cchhaalllleennggeess  iinn  ppllaannnniinngg  aanndd  bbuuddggeettiinngg  aass  wweellll  aass  tthhee  eexxeeccuuttiioonn  aanndd  rreeppoorrttiinngg  oonn  bbuuddggeettss..  

  

6666..  TThhee  ddeecciissiioonn  ttoo  ttrraannssffeerr  ssoommee  ooff  tthhee  ffuunnccttiioonnss  aassssiiggnneedd  ttoo  ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeennttss  wwaass  

ggaazzeetttteedd  iinn  AAuugguusstt  22001133,,  aafftteerr  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  hhaadd  ffiinnaalliisseedd  iittss  bbuuddggeett  hheennccee  

nneecceessssiittaattiinngg  tthhee  rreevviissiioonn  ooff  tthhee  bbuuddggeett..  MMoosstt  ooff  tthheessee  ddeevvoollvveedd  uunniittss  wweerree  nnoott  ffaaccttoorreedd  iinn  tthhee  

aapppprroovveedd  22001133//1144  bbuuddggeett..  TThheerree  wweerree  iinnssiiggnniiffiiccaanntt  aannoommaalliieess  iinn  tthhee  ccoouunnttyy  bbuuddggeett  aass  aapppprroovveedd  

bbyy  eenndd  ooff  JJuunnee  22001133  llaarrggeellyy  bbeeccaauussee  tthhee  bbuuddggeett  wwaass  pprreeppaarreedd  iinn  aa  rruusshh  ttoo  mmeeeett  ccoonnssttiittuuttiioonnaall  

ddeeaaddlliinneess  aass  wweellll  aass  eexxiisstteennccee  ooff  lliimmiitteedd  ccaappaacciittyy  iinn  tthhee  ccoouunnttyy..    

  

6677..  TThhee  ccoouunnttyy  hhaass  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  aaddddrreessss  tthhee  ccaappaacciittyy  ggaappss  tthhrroouugghh  ttrraaiinniinngg  oonn  IIFFMMIISS  aanndd  

PPPPOOAA..  TThhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ttrraaiinn  iittss  ssttaaffff  oonn  aallll  iissssuueess  tthhaatt  wwiillll  ffaacciilliittaattee  

eeffffiicciieennccyy  iinn  rreessoouurrccee  mmaannaaggeemmeenntt..    

DDeeppaarrttmmeennttaall  BBuuddggeettiinngg    

6688..  TThhee  CCoouunnttyy  EExxeeccuuttiivvee  SSeeccrreettaarryy  iinn  cchhaarrggee  ooff  FFiinnaannccee  aanndd  EEccoonnoommiicc  PPllaannnniinngg  wwiillll  iissssuuee  

gguuiiddeelliinneess  ttoo  tthhee  ccoouunnttyy  ddeeppaarrttmmeennttss  oonn  tthhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  22001144//1155  bbuuddggeett  wwiitthh  ssppeecciiffiicc  cceeiilliinnggss..  

EEaacchh  ddeeppaarrttmmeenntt  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ppllaann,,  ffoorrmmuullaattee  aanndd  eexxeeccuuttee  tthheeiirr  bbuuddggeettss..  TThhee  22001144//1155  bbuuddggeett  

ffoorr  tthhee  ccoouunnttyy  wwiillll  bbee  pprreeppaarreedd  iinn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  PPuubblliicc  FFiinnaannccee  MMaannaaggeemmeenntt  AAcctt,,  22001122..  

  



18 
2014 Nyeri County Fiscal Strategy Paper 

Resources available 
  

Equitable share 

69. This is from the shared national revenue as provided for in Article 202 and 203 of the 

constitution. The county will receive part of the constitutionally approved share from the 

consolidated fund as recommended by CRA and approved by National Assembly. 

AAddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess  

  

7700..  IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  eeqquuiittaabbllee  sshhaarree  ooff  rreevveennuuee,,  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  aallssoo  eexxppeecctteedd  ttoo  

ggeett  aaddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess  ffrroomm  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ssoouurrcceess::    

  

  AAddddiittiioonnaall  ccoonnddiittiioonnaall  aanndd  uunnccoonnddiittiioonnaall  aallllooccaattiioonnss  ffrroomm  sshhaarree  ooff  tthhee  nnaattiioonnaall  

ggoovveerrnnmmeenntt  aass  ccoonntteemmppllaatteedd  uunnddeerr  AArrttiiccllee  220022((22))  ooff  tthhee  CCoonnssttiittuuttiioonn..    

  

  OOwwnn  rreevveennuueess  ffrroomm  ssppeecciiffiicc  ccoouunnttyy  rreevveennuuee  rraaiissiinngg  mmeeaassuurreess  tthhrroouugghh  iimmppoossiittiioonn  ooff  

pprrooppeerrttyy  ttaaxxeess,,  eenntteerrttaaiinnmmeenntt  ttaaxxeess,,  aass  wweellll  aass  aannyy  ootthheerr  ttaaxx  aanndd  uusseerr  ffeeeess  aanndd  cchhaarrggeess  

tthheeyy  aarree  aauutthhoorriisseedd  ttoo  iimmppoossee..    

  

  BBoorrrroowwiinngg  pprroovviiddeedd  nnaattiioonnaall  ggoovveerrnnmmeenntt  gguuaarraanntteeee  iiss  oobbttaaiinneedd  aass  wweellll  aass  tthhee  aapppprroovvaall  ooff  

tthhee  ccoouunnttyy  aasssseemmbbllyy..    

  

  GGrraannttss  aanndd  ddoonnaattiioonnss  ffrroomm  ddeevveellooppmmeenntt  ppaarrttnneerrss  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  sseeccttiioonn  113388  aanndd  113399  

ooff  tthhee  PPuubblliicc  FFiinnaannccee  MMaannaaggeemmeenntt  AAcctt,,  22001122..  
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Allocation of Revenue among Departments 
 

7711..  TThhee  TTaabbllee  pprroovviiddeess  eessttiimmaatteess  ooff  rreevveennuuee  aallllooccaattiioonn  aammoonngg  ddeeppaarrttmmeennttss  iinn  tthhee  ccoouunnttyy  ffoorr  

ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22001133//1144..  TThhee  aallllooccaattiioonnss  ccoommpprriissee  ooff  tthhee  rreeccuurrrreenntt  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  eexxppeennddiittuurree..    

 

Table 4: Cumulative Budget Out-turn, July – December 2013 

Department/ allocation Recurrent  Development  Total 

County Assembly Administration 378,642,996 220,011,335 598,654,331 

County Executive 432,822,000 127,000,000 

 

559,822,000 

Office of The Governor & Deputy 

Governor 

32,500,000 - 32,500,000 

County Executive Administration 

(Public Admin. Dept 

180,550,291 200,000 

 

180,750,291 

Finance And Economic Planning 335,988,359 25,000,000 

 

360,988,359 

 

Agriculture 83,629,565 150,000,000 

 

233,629,565 

 

Water, Environment & Natural 

Resources 

20,213,498 150,000,000 

 

170,213,498 

 

Education & ICT 9,060,045 63,500,000 

 

72,560,045 

 

Public Health & Medical Services 642,177,217 115,900,000 

 

758,077,217 

 

Housing & Physical Planning 7,000,000 100,000,000 

 

107,000,000 

 

Public Works, Roads & Transport 177,771,253 1,166,185,000 

 

1,343,956,253 

 

Trade, Industrialization & 

Investments 

- 25,000,000 

 

25,000,000 

 

Tourism, Culture, Gender, Youth & 

Sports 

- 50,000,000 

 

50,000,000 

 

TOTAL  2,300,355,224 2,192,796,335 4,493,151,559 

 

Fiscal Discipline 
 

7722..  TThhee  ccoouunnttyy  wwiillll  ppuurrssuuee  pprruuddeenntt  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  rreessoouurrcceess  aass  oouuttlliinneedd  iinn  tthhee  PPFFMM  AAcctt,,  

22001122..  WWiitthh  ddeeppaarrttmmeennttaall  aanndd  iitteemmiisseedd  bbuuddggeett,,  ddeelliivveerryy  ooff  ggooooddss  aanndd  sseerrvviicceess  iinn  tthhee  ccoouunnttyy  wwiillll  

bbee  hhaasstteenneedd..  TThhiiss  wwiillll  mmaaddee  ppoossssiibbllee  bbyy  ffuullll  aaddooppttiioonn  ooff  IIFFMMIISS  pprroocceedduurreess  aanndd  eennssuurriinngg  

eeffffiicciieennccyy  iinn  pprrooccuurreemmeenntt  pprroocceedduurreess..  
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Equity in Allocation of Resources 
 

7733..  Though, in recent years there has been notable economic growth in the county, the fruits 

of this growth have not been shared equitably. Some factors for the skewed economic growth can 

be attributed to historical and environmental aspects where some parts are newly settled and 

experiences erratic weather conditions.   

The county will continue to pursue policies that promote equity as this will help, directly and 

indirectly, to reduce poverty. Equity-enhancing policies, particularly investment in infrastructure 

(Roads and irrigation system) and human capital such as education and health can, in the long 

run, boost economic growth, which, in turn will lead to alleviation poverty. 

7744..  The county also recognizes that policies that promote equity can boost social cohesion 

and reduce political suspicions. In such circumstances, well-targeted social safety nets will be 

introduced to shelter the consumption levels of the poor in the disadvantaged areas of the county.   

Capacity Building of County Departments 
 

7755..  EEvviiddeennccee  sshhoowwss  tthhaatt  tthhee  ccoouunnttyy  ddeeppaarrttmmeennttss  aarree  eexxppeerriieenncciinngg  cchhaalllleennggeess  iinn  tthhee  ppllaannnniinngg  

aanndd  bbuuddggeettiinngg  aass  wweellll  aass  iinn  tthhee  eexxeeccuuttiioonn  aanndd  rreeppoorrttiinngg  oonn  tthheeiirr  bbuuddggeettss..  TThhee  CCEESS  FFiinnaannccee  aanndd  

EEccoonnoommiicc  PPllaannnniinngg  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  pprroovviiddee  tthhee  nneecceessssaarryy  ssuuppppoorrtt  aanndd  oorrggaanniissiinngg  ttrraaiinniinngg  

pprrooggrraammmmeess  ffoorr  tthhee  ddeeppaarrttmmeennttaall  ppeerrssoonnnneell..      TThheerree  iiss  nneeeedd  ttoo  ddeeppllooyy  rreeqquuiissiittee  pprrooffeessssiioonnaallss  ttoo  

ddeeppaarrttmmeennttss  ttoo  ggiivvee  ssuuppppoorrtt  iinn  ppllaannnniinngg  aanndd  bbuuddggeett  mmaakkiinngg..  IItt  iiss  hhooppeedd  tthhaatt  aafftteerr  ssttaaffff  

rraattiioonnaalliizzaattiioonn,,  tthhee  ccaappaacciittyy  ggaappss  iinn  tthhee  ccoouunnttyy  wwiillll  bbee  iiddeennttiiffiieedd  aanndd  aaddeeqquuaatteellyy  aaddddrreesssseedd  bbyy  tthhee  

hhuummaann  rreessoouurrccee  ddeeppaarrttmmeenntt..    
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VV  22001144//1155  EEXXPPEENNDDIITTUURREE  FFRRAAMMEEWWOORRKK  

  

Resource Envelope 

  

7766..  TThhee  rreessoouurrccee  eennvveellooppee  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  aallllooccaattiioonn  aammoonngg  tthhee  ssppeennddiinngg  ddeeppaarrttmmeennttss    iiss  bbaasseedd  

oonn  tthhee  ffiissccaall  aanndd  bbuuddggeett  ffrraammeewwoorrkk  oouuttlliinneedd  iinn  SSeeccttiioonn  IIIIII::  

  

  AAllllooccaattiioonn  ffrroomm  tthhee  eeqquuiittaabbllee  sshhaarree  ffrroomm  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ooff  RReevveennuuee  AAllllooccaattiioonn  wwiillll  

ffiinnaannccee  oovveerr  7733  PPeerrcceenntt  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  bbuuddggeett..  CCoouunnttyy  ggeenneerraatteedd  rreevveennuuee  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  

ffiinnaannccee  tthhee  ddiiffffeerreennccee..  

  

  TThhee  ccoouunnttyy  wwiillll  eennddeeaavvoouurr  ttoo  eennttiiccee  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  tthhrroouugghh  PPPPPP  ttoo  ffuunndd  ssoommee  ooff  tthhee  

ddeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittiieess  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr  22001144//1155..    

  

  CCoouunnttyy  BBoorrrroowwiinngg,,  iiff  aannyy  ttoo  ffiinnaannccee  aannyy  ddeeffiicciitt,,  wwiillll  bbee  lliimmiitteedd  ttoo  ffuunnddiinngg  ddeevveellooppmmeenntt  

aaccttiivviittiieess  oonnllyy..    

  

Spending Priorities 
  

7777..  TThhee  CCIIDDPP  hhaass  iiddeennttiiffiieedd  pprriioorriittyy  sseeccttoorrss  ffoorr  ffuunnddiinngg  aanndd  tthhiiss  wwiillll  bbee  aaddjjuusstteedd  aass  wwee  

pprrooggrreessss  iinn  iittss  iimmpplleemmeennttaattiioonn..      

  

7788..  TThhee  PPFFMM  AAcctt,,  22001122  rreeqquuiirree  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  ttoo  pprroommoottee  bbuuddggeettaarryy  ttrraannssppaarreennccyy,,  

aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  eeffffeeccttiivvee  ffiinnaanncciiaall  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  eeccoonnoommyy  aanndd  tthhee  ppuubblliicc  sseeccttoorr..  

TThheerreeffoorree,,  iinneeffffiicciieenntt  aanndd  wwaasstteeffuull  ppuubblliicc  eexxppeennddiittuurree  wwiillll  bbee  eelliimmiinnaatteedd  aatt  aallll  lleevveellss  iinn  oorrddeerr  ttoo  

pprroommoottee  ppuubblliicc  ttrruusstt  iinn  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  ssppeennddiinngg..  

7799..  OOvveerraallll,,    tthhee  22001144//1155  bbuuddggeett  wwiillll  ffooccuuss  oonn  tthhee  ffoolllloowwiinngg::      
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  TThhee  ccoouunnttyy  pprriioorriittyy  sseeccttoorrss  wwhhiicchh  iinncclluuddee  aaggrriiccuullttuurree  aanndd  iinnffrraassttrruuccttuurree  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  

rreecceeiivvee  aaddeeqquuaattee  rreessoouurrcceess..  WWiitthh  aa  ccoommbbiinneedd  aallllooccaattiioonn  ooff  1155  %%  ooff  ttoottaall  ddiissccrreettiioonnaarryy  

eexxppeennddiittuurreess,,  tthhee  aabboovvee  sseeccttoorrss  wwiillll  rreecceeiivvee  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  sshhaarree  ooff  rreessoouurrcceess  iinn  tthhee  bbuuddggeett  

aanndd  rreeqquuiirree  tthheemm  eeffffiicciieennttllyy  ttoo  ggeenneerraattee  ffiissccaall  ssppaaccee  ttoo  aaccccoommmmooddaattee  ootthheerr  ssttrraatteeggiicc  

iinntteerrvveennttiioonnss  iinn  tthhee  ccoouunnttyy..  

  

  AAtt  aa  ttoottaall  aallllooccaattiioonn  ooff  1100  %%  ooff  ttoottaall  ddiissccrreettiioonnaarryy  eexxppeennddiittuurreess  wwiillll  bbee  aallllooccaatteedd  ttoo  yyoouutthh  

aanndd  hheeaalltthh  sseeccttoorrss  tthhuuss  rreecceeiivviinngg  tthhee  sseeccoonndd  llaarrggeesstt  sshhaarree  ooff  rreessoouurrcceess  aafftteerr  IInnffrraassttrruuccttuurree  

aanndd  aaggrriiccuullttuurree..  ..  TThheessee  sseeccttoorrss  aarree  iimmppoorrttaanntt  iinn  ssuuppppoorrttiinngg  ssoocciiaall  nneeeeddss  iinn  tthhee  ccoouunnttyy..      

  OOtthheerr  pprriioorriittyy  aarreeaass  iinncclluuddiinngg  ttoouurriissmm,,  ttrraaddee  aanndd  iinndduussttrryy,,  hhoouussiinngg,,  wwaatteerr  aanndd  

eennvviirroonnmmeenntt..    

  

2013/14 Expenditure Estimates 
  

8800..  CCuummuullaattiivvee  eexxppeennddiittuurree  aass  aatt  eenndd  ooff  DDeecceemmbbeerr  22001133  wwaass  KKsshhss  33,,440011,,555500  wwhhiicchh  wwaass  

mmaaiinnllyy  uusseedd  oonn  wwaaggeess  aanndd  ootthheerr  ooppeerraattiioonnaall  eexxppeennsseess..  OOnn  aa  ccuummuullaattiivvee  bbaassiiss,,  llooccaall  rreevveennuuee  

ppeerrffoorrmmaannccee  dduurriinngg  tthhee  ffiirrsstt  hhaallff  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  wwaass  KKsshhss  114477,,225588,,886633  wwhhiicchh  wwaass  aabboouutt  

5588..88  ppeerrcceenntt  ooff  tthhee  hhaallff  yyeeaarr  ttaarrggeett..  

  

8811..  IInn  tthhee  ccoouurrssee  ooff  bbuuddggeett  iimmpplleemmeennttaattiioonn  dduurriinngg  tthhee  ffiirrsstt  hhaallff  ooff  tthhee  FFiinnaanncciiaall  YYeeaarr,,  sseevveerraall  

cchhaalllleennggeess  eemmeerrggeedd..  TThheeyy  iinncclluuddee::  OOvveerreessttiimmaattiioonn  ooff  tthhee  rreevveennuuee  bbaassee,,  iinnhheerriitteedd  ssttaaffff  wwiitthhoouutt  

cclleeaarr  jjoobb  ddeessccrriippttiioonn  aanndd  ssllooww  aaddaappttaattiioonn  ooff  tthhee  nneeww  aaccccoouunnttiinngg  ssyysstteemmss..    

  

Medium-Term Expenditure Estimates 
 

8822..  TTaabbllee  55  bbeellooww  pprroovviiddeess  tthhee  pprroojjeecctteedd  bbaasseelliinnee  cceeiilliinnggss  ffoorr  tthhee  22001144//1155  bbuuddggeett  eessttiimmaatteess  

aanndd  pprroojjeeccttiioonnss  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  22001155//22001166  aanndd  22001166//22001177  ccllaassssiiffiieedd  bbyy  ccoouunnttyy  ddeeppaarrttmmeennttss..  
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Table 5: Projected budget allocations 2014-2017  

Department/ allocation 2013/2014 

budget 

estimates 

(Kshs) 

2014/2015 

budget ceilings 

(Kshs) 

2015/2016 

Budget 

projections 

(Kshs) 

2016/2017 

Budget 

projections(Kshs) 

County Assembly 598,654,331    

County Executive 559,822,000    

Office of the Governor & Deputy 

Governor 

32,500,000    

Public  Administration and 

Communication 

180,750,291    

Finance And Economic Planning 360,988,359 

 

   

Agriculture, Livestock, Irrigation 

Fisheries and Cooperative 

development  

233,629,565 

 

   

Water, Environment , Sanitation & 

Natural Resources 

170,213,498 

 

   

Education & Youth and ICT 72,560,045 

 

   

Health 758,077,217 

 

   

Lands, Housing & Physical Planning 107,000,000 

 

   

Public Works,Roads & Transport 1,343,956,253 

 

   

Trade, Industrialization & Tourism 25,000,000 

 

   

Gender Culture and Social services  50,000,000 

 

   

Total 4,493,151,559 4,788,126,959 5,102,467,494 5,437,444,485 

  

Baseline ceilings 

8833..  IInn  tthhee  rreeccuurrrreenntt  eexxppeennddiittuurree  ccaatteeggoorryy,,  nnoonn--ddiissccrreettiioonnaarryy  eexxppeennddiittuurreess  ttaakkeess  ffiirrsstt  cchhaarrggee  

aanndd  iinncclluuddeess  ppaayymmeenntt  ooff  ssttaattuuttoorryy  oobblliiggaattiioonnss  ssuucchh  aass  wwaaggeess,,  ssaallaarriieess,,  ppeennssiioonn,,  ppaayyeeee  aammoonngg  

ootthheerrss..    

8844..  OOvveerraallll,,  rreeccuurrrreenntt  eexxppeennddiittuurree  oonn  nnoonn--ddiissccrreettiioonnaarryy,,  ooppeerraattiioonnss  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  aaccccoouunntt  

ffoorr  aabboouutt  6600  ppeerrcceenntt  ooff  tthhee  ttoottaall  rreevveennuuee..    

8855..  AAbboouutt  3300  ppeerrcceenntt  ooff  tthhee  ttoottaall  rreevveennuuee  iiss  aavvaaiillaabbllee  ttoo  ffuunndd  ppllaannnneedd  ddeevveellooppmmeenntt  pprroojjeeccttss  

aanndd  pprrooggrraammmmeess..    

8866..  DDeevveellooppmmeenntt  eexxppeennddiittuurreess  aarree  sshhaarreedd  oouutt  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  pprriioorriittiieess  aass  oouuttlliinneedd  

iinn  tthhee  CCIIDDPP  aass  wweellll  aass  ootthheerr  ssttrraatteeggiicc  iinntteerrvveennttiioonnss  ttoo  ddeeaall  wwiitthh  uunneemmppllooyymmeenntt  aanndd  rreemmoovvee  
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ccoonnssttrraaiinnttss  ttoo  ffaasstteerr  ggrroowwtthh  aass  oouuttlliinneedd  bbyy  vvaarriioouuss  ppoolliiccyy  aanndd  ccoonncceepptt  ddooccuummeennttss..  TThhee  ffoolllloowwiinngg  

gguuiiddeelliinneess  aarree  uusseedd::  

  OOnn--ggooiinngg  pprroojjeeccttss::  eemmpphhaassiiss  iiss  ggiivveenn  ttoo  ccoommpplleettiioonn  ooff  oonn--ggooiinngg  pprroojjeeccttss  aanndd  iinn  

ppaarrttiiccuullaarr  iinnffrraassttrruuccttuurree  pprroojjeeccttss  aanndd  ootthheerr  pprroojjeeccttss  wwiitthh  hhiigghh  iimmppaacctt  oonn  ppoovveerrttyy  rreedduuccttiioonn  

aanndd  eeqquuiittyy,,  eemmppllooyymmeenntt  aanndd  wweeaalltthh  ccrreeaattiioonn..  

  

  SSttrraatteeggiicc  ppoolliiccyy  iinntteerrvveennttiioonnss::  pprriioorriittyy  iiss  aallssoo  ggiivveenn  ttoo  ppoolliiccyy  iinntteerrvveennttiioonnss  

ccoovveerriinngg  tthhee  ccoouunnttyy,,  ssoocciiaall  eeqquuiittyy  aanndd  eennvviirroonnmmeennttaall  ccoonnsseerrvvaattiioonn..    

  

Finalization of spending plans  
 

8877..  TThhee  ffiinnaalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthhee  ddeettaaiilleedd  bbuuddggeettss  wwiillll  eennttaaiill  tthhoorroouugghh  ssccrruuttiinnyy  ttoo  

ccuurrttaaiill  ssppeennddiinngg  oonn  nnoonn--pprroodduuccttiivvee  aarreeaass  aanndd  eennssuurree  rreessoouurrcceess  aarree  ddiirreecctteedd  ttoo  pprriioorriittyy  

pprrooggrraammmmeess..  AAss  ddeettaaiilleedd  bbuuddggeettss  aarree  ssccrruuttiinniizzeedd  aanndd  tthhee  rreessoouurrccee  eennvveellooppee  ffiirrmmeedd  uupp,,  iitt  iiss  lliikkeellyy  

tthhaatt  aaddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess  mmaayy  bbeeccoommee  aavvaaiillaabbllee  dduurriinngg  ssuupppplleemmeennttaarryy  bbuuddggeettiinngg..  TThhee  CCoouunnttyy  

GGoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  uuttiilliizzee  tthheessee  rreessoouurrcceess  ttoo  iimmpplleemmeenntt  vvaarriioouuss  sseeccttoorr  ddeevveellooppmmeenntt  ddiirreeccttiioonnss  iinn  

tthhee  CCIIDDPP..      

  PPrriioorriittyy  AArreeaass  ooff  CCoonnssiiddeerraattiioonn  ffoorr  AAddddiittiioonnaall  RReessoouurrcceess  

  

11..  IInntteerrvveennttiioonn  iiddeennttiiffiieedd  dduurriinngg  tthhee  ssttaakkeehhoollddeerrss  ccoonnssuullttaattiivvee  ffoorruummss  ffoorr  22001144  ccoouunnttyy  

bbuuddggeett  pprroocceessss..    

22..  SSttrraatteeggiicc  iinntteerrvveennttiioonn  iinn  tthhee  aarreeaa  ooff  aaggrriiccuullttuurree  ((eessppeecciiaallllyy  iirrrriiggaattiioonn  pprrooggrraammmmeess  aanndd  

ootthheerr  ffoooodd  sseeccuurriittyy  eennhhaanncciinngg  pprrooggrraammmmeess)),,  iinnffrraassttrruuccttuurree  ((eessppeecciiaallllyy  rruurraall//ffeeeeddeerr  

rrooaaddss)),,  hheeaalltthh  yyoouutthh,,  ttoouurriissmm,,  hhoouussiinngg,,  ttrraaddee  aanndd  iinndduussttrryy  ttoo  eennhhaannccee  ssuussttaaiinnaabbllee  

ddeevveellooppmmeenntt  iinn  tthhee  ccoouunnttyy..    

33..  SSppeecciiffiicc  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ttoo  jjoobb  ccrreeaattiioonn  ffoorr  tthhee  yyoouutthh  bbaasseedd  oonn  ssoouunndd  iinniittiiaattiivveess  

iiddeennttiiffiieedd  wwiitthhiinn  aanndd  oouuttssiiddee  tthhee  nnoorrmmaall  bbuuddggeett  pprreeppaarraattiioonn..  
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Details of Departmental Priorities 
 

8888..  TThhee  CCoouunnttyy  IInntteeggrraatteedd  DDeevveellooppmmeenntt  PPllaann  ffoorr  22001133––  22001177  eennssuurreess  ccoonnttiinnuuiittyy  iinn  rreessoouurrccee  

aallllooccaattiioonn  bbaasseedd  oonn  pprriioorriittiizzeedd  pprroojjeecctt  aanndd  pprrooggrraammmmeess  wwhhiicchh  hhaass  bbeeeenn  aalliiggnneedd  ttoo  tthhee  VViissiioonn  

22003300  aanndd  ssttrraatteeggiicc  ppoolliiccyy  iinniittiiaattiivveess  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  AAddmmiinniissttrraattiioonn  ttoo  aacccceelleerraattee  ggrroowwtthh,,  

eemmppllooyymmeenntt  ccrreeaattiioonn  aanndd  ppoovveerrttyy  rreedduuccttiioonn..    

GGoovveerrnnoorr’’ss  OOffffiiccee  

8899..  The office has the responsibility of ensuring smooth, efficient and effective delivery of 

services to the public.  

90. The vision is to have a people oriented and transformative governance for results.  

91. The mission is to provide overall leadership in governance, sustainable development and 

efficient service delivery. 

92. The priorities of this office is to ensure; Effective and efficient management and 

administration of county affairs; Disaster management and timely response; Intergovernmental 

liaison and people representation at national and international levels; Agenda setting in both the 

legislative and executive functions. 

FFiinnaannccee  aanndd  EEccoonnoommiicc  PPllaannnniinngg  

93. This department consists of Finance, Economic Planning and the County Treasury sub-

sectors. 

94. The vision is to be a leading public sector in policy formulation, implementation, 

coordination, supervision   and prudent resource management. 

95. The mission is to provide overall leadership and policy direction in resource 

mobilization, management and accountability for quality public service delivery. 

96. In the medium term the department priorities will be to: Enforce compliance in revenue 

collection to achieve increase of 100 percent revenue collection from the current 0.5B to 1B by 
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2014 and sustain an annual increment of 30 percent in the subsequent years;  Enhance public 

private partnerships so as to spur growth; Introduce non-cash revenue collection system; 

Establish and equip Information and Documentation Centres (IDC) to link the county functions; 

Establish and integrate an effective citizen driven public participation mechanism; Put in place 

M & E system and  Develop a mechanism for dissemination and follow-up on the findings. 

AAggrriiccuullttuurree,,  LLiivveessttoocckk,,  FFiisshheerriieess,,  IIrrrriiggaattiioonn  aanndd  CCooooppeerraattiivvee  DDeevveellooppmmeenntt    

97. This department comprises of Agriculture, Livestock, Fisheries, Irrigation and 

Cooperative Development sub- sectors. 

98. The vision of the department is to be an innovative, commercially-oriented with modern 

agriculture, livestock and fisheries development practices. 

99. The mission of the department is to improve livelihood of county citizens through 

promotion of competitive agriculture, sustainable livestock, fisheries and irrigation development. 

100. The department priorities include; Commercialization of farming; Lower the cost of 

production; Improved working condition; Advocate for farmer friendly legislation; Improved 

collaboration and partnerships with stakeholders; Encouragement of value addition of farm 

produce; Restocking of rivers and dams and Establishment of a fish cooling and processing plant. 

HHeeaalltthh  SSeerrvviicceess  

110011..  This department explores Preventive, Promotive, Curative and Rehabilitative issues of 

health.  

110022..  The vision of the department is to have an efficient and high quality health care system 

that is accessible, equitable and affordable for every citizen.   

110033..  The mission is to promote and participate in the provision of integrated and high quality 

preventive, promotive, curative and rehabilitative health care services to all citizens.  

110044..  The county health priorities in the medium term will be to: Carry out health needs 

assessment; Organize ambulance services to be coordinated from a central command; Establish 
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an integrated health management system; Promoting reproductive health, behavior change and 

mental health.    

PPuubblliicc  AAddmmiinniissttrraattiioonn,,  IInnffoorrmmaattiioonn  aanndd  CCoommmmuunniiccaattiioonn  

105. This department consists of Public Administration, Information and Communication sub 

sectors. It aims at ensuring a harmonious coexistence between various actors in development of 

the county.  

106. The Vision is to have a secure, just, cohesive, democratic, accountable, transparent and 

conducive environment for a prosperous county.  

107. The mission is to ensure effective and accountable leadership, promote a just, democratic 

environment and establish strong governance institutions to empower citizens for the 

achievement of socio-economic and political development. 

108. The medium term priorities will be to: Establish an effective citizen driven public 

participation mechanism; Establish a County Policing Authority; Ensure effective administration 

and governance of county affairs; Enhance and establish legal, institutional regulatory and policy 

framework. 

Water, Sanitation, Forestry, Wildlife, Environment and Natural Resources    

109. The department consist of Water, Sanitation, Environment and Natural Resources, 

Forestry and Wildlife subsectors.  

110. The vision is to have sustainable access to clean, safe and adequate water in a secure 

environment.  

111. The mission is to promote, conserve, protect the environment and improve access to 

water for sustainable development. 

112. The department priorities in the medium term will be: To increase the tree cover by 10 

percent; Promote green economy; Construct 8 multi- purpose mega dams; Expand the domestic 

water coverage; Construct 4 water treatment plants; and Exploitation of ground water. 
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TTrraaddee,,  IInndduussttrriiaalliizzaattiioonn  aanndd  TToouurriissmm  

113. The department consists of Trade, Industrialization and Tourism sub-sectors. 

114. The vision is to have a globally competitive economy with sustainable and equitable 

socio-economic development where citizens operate freely.  

115. The mission is to promote, coordinate and implement integrated socio-economic policies 

and programmes for a rapidly industrializing economy. 

116. The priority of the department in the medium term will be: To promote creative and 

innovative financing sector; Encourage development of cottage industries; Development of 

commodity exchange and marketing information systems. 

PPuubblliicc  WWoorrkkss,,  RRooaaddss  TTrraannssppoorrtt  aanndd  EEnneerrggyy  

111177..  This department consists of Public Works, Roads, Transport and Energy sub sectors.  

118. The vision is a world class provider of cost-effective physical infrastructural facilities and 

services.  

119. The mission is to provide efficient, affordable and reliable infrastructure for sustainable 

economic growth and development for the people through construction, modernization, 

rehabilitation and effective management. 

120. The department priorities in the medium term will be to: Achieve connectivity and smooth 

flow of motorized and non- motorized traffic; Maintenance of existing road network; Upgrading 

of existing roads to bitumen or gravel standards; Ensure adherence to construction codes and 

specifications through regular supervision and inspections; Research and exploit alternative and 

renewable sources of energy. 

  

112211..  Others include: To ensure all the trading centres, public health and education institutions 

are supplied with electricity; Develop parking guidelines and regulations; provide adequate 

lighting along the streets and estates in major urban areas; Promote production and utilization of 
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energy from biodegradable waste materials in learning and health institutions and Establishment 

of a County Roads Board and Fund.   

EEdduuccaattiioonn,,  IICCTT,,  YYoouutthh  AAffffaaiirrss  aanndd  SSppoorrttss  

122. This department consists of Education, ICT, Youth Affairs and Sports sub-sectors.  

123. The vision is to have a globally competitive education, training, ICT, research and 

innovation service for sustainable development.  

124. The mission is to provide, promote and coordinate quality education and training, 

integration of science, technology, and youth and sports development for sustainable socio-

economic development. 

125. The priorities in the medium term will be: Engaging stakeholders in resource 

mobilization; Strengthening the programmes in youth polytechnics and capacity building of 

instructors; Advocating for full mainstreaming of ECDE; Establishing one ICT / techno centre 

and Promote sports activities. 

LLaanndd,,  HHoouussiinngg  aanndd  PPhhyyssiiccaall  PPllaannnniinngg  

112266..  The subsectors include lands, housing and physical planning.  

127. The vision is to have a livable and functional human settlement that support economic 

prosperity and sustainable optimal land use.  

128. The mission is to promote efficient and optimal land use through planning for sustainable 

development. 

112299..  The priorities of the sector in the medium  term is to; Promote Appropriate Building 

Technology; Formulate and enforce a county housing policy; Establish county housing and 

property boundary disputes mechanism; Provide and improve basic infrastructure within 

informal settlements; Refurbish strategic institutional houses; Promote partnership with the 

stakeholders in housing; Ensure that all urban areas; upcoming market centres, colonial villages 

and informal settlement have physical development plans; Develop a GIS data based system and 

county spartial plans; Reorganize land uses and enforce development control standards; Geo 

reference and digitize map records.  
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GGeennddeerr,,  CCuullttuurree  aanndd  SSoocciiaall  SSeerrvviicceess  

113300..  This department consists of Gender, Culture, Children, Labour and Social Services sub 

sectors.  

131. The vision is to achieve sustainable and equitable socio-economic development.  

132. The mission is to formulate, mainstream and implement responsive policies through 

coordinated strategies for balanced socio and economic development. 

133. In the medium term the department aims to:  Decrease the number of OVC and Children 

in Need of Care and Protection; Identify and establish the number of OVCs in the county; 

Adoption of a System’s approach to child protection; Enhancement of the capacity of cultural 

practitioners; Provide strategic resources for creative and cultural industries; Enhance and 

establish legal, institutional regulatory and policy framework on labour relations; Conserve, 

preserve and promote our cultural heritage for sustainable development and Development of 

cultural centre with a talent academy and a cultural tourist class hotel. 
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VVII  CCOONNCCLLUUSSIIOONN  

  

113344..  IInn  22001144//1155  bbuuddggeett,,  eexxppaannssiioonn  ooff  iinnffrraassttrruuccttuurree,,  wwhhiillee  mmaaiinnttaaiinniinngg  rreeaassoonnaabbllee  ggrroowwtthh  oonn  

ssoocciiaall  ddeevveellooppmmeenntt  ccoonnttiinnuueess  ttoo  bbee  aa  pprriioorriittyy..  AAllllooccaattiioonn  ooff  ffuunnddss  ttoo  tthhee  ccoouunnttyy  ddeeppaarrttmmeennttss  wwiillll  

ggeenneerraallllyy  rreefflleecctt  tthhee  ccrriittiiccaall  nneeeeddss  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  rreessiiddeennttss..  

113355..  TThhee  sseett  ooff  ppoolliicciieess  oouuttlliinneedd  iinn  tthhiiss  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  rreefflleecctt  tthhee  cchhaannggeedd  

cciirrccuummssttaanncceess  aanndd  aarree  bbrrooaaddllyy  iinn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  ffiissccaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy  pprriinncciipplleess  oouuttlliinneedd  iinn  tthhee  PPFFMM  

AAcctt,,  22001122..  TThheeyy  aarree  aallssoo  ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  ccoouunnttyy  sseeccttoorr  ddeevveellooppmmeenntt  ddiirreeccttiioonn  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  

tteerrmm  aass  aa  bbaassiiss  ooff  aallllooccaattiioonn  ooff  ppuubblliicc  rreessoouurrcceess..  TThheessee  ssttrraatteeggiicc  oobbjjeeccttiivveess  aarree  pprroovviiddeedd  iinn  tthhee  

CCIIDDPP  aanndd  tthhee  ddeeppaarrttmmeennttaall  ssttrraatteeggiicc  ppllaannss..  

    



32 
2014 Nyeri County Fiscal Strategy Paper 

AAnnnneexx  11::  RReevveennuuee  ccoolllleecctteedd  iinn  tthhee  ffiirrsstt  66  mmoonntthhss  ooff  22001133//22001144  

Source of revenue 

Revenue collected (Kshs) 

July – Dec. 2013 

Land Rates 8,860,664 

Business Permit 9,359,917 

Temporary Occupation License (Tol) 983,247 

 Debt Clearance Certificate Fee 1,116,250 

Application Fee 1,247,850 

 Plot Transfer Fee 413,900 

 Business Subletting/ Transfer Fee 404,490 

Slaughter Hse  1,081,410 

Miscellaneous Income(E.G Stand Premium) 353,385 

Commission Charges/ Lands 538,975 

Court Fines 14,500 

Salary Recoverly 16,115 

Water Charges 253,250 

 Document Search Fee 154,560 

 Agency Fee( Fees From Khc, Insurance Firms, Etc.) 50,532 

Customers Deposits(Other Than Water & Sewarage) 216,505 

 Cheque Clearance Fee 10,200 

 Ambulant Hawkers Licences (Other Than Bss Permits) 378,030 

 Impounding Charges 1,761,050 

Sales of Council's Minutes/ Bylaws/ Tender 673,200 

 Quarry Extration Fees/Produce 10,588,089 

Refund (Imprest,Surcharge,Etc) 871,085 

Consent To Charge Fee/Property Cert. Fee (Use As Collateral) 726,200 

 Benevolent Fund 389,800 

Market Fees & Stalls Rent 16,378,531 

Parking Fees  53,549,156 

 Other Property Charges, Occupation Cert. 502,997 

 Ground Rent- Current Year 589,604 

 Ground Rent-Other Years 763,136 

Social Hall Hire 11,200 

Stadium Hire 1,634,500 

Customers Deposits ( Other Than Water & Sewerage) 52,542 

 Housing Estates Monthly Rent 7,139,587 

Training/Learning Center Fee/Reg.  209,050 

 Nursery School Fee 183,030 

 Burial Fees 53,100 

Garbage Dumping Fee 36,000 

Refuse Collection Fees 6,047,785 

 Buildings Plan Approval Fee 2,904,266 

Building Inspection Fee 986,200 

Right of Way/Way-Leaves Fee (KPLC, Telkom, Etc.) 9,000 

Sign Boards & Advertisement Fees 6,432,632 

Plot Subdivision Fees 309,300 

 Fire Fighting Services 679,000 

 Lease of Water Distribution Network 8,325,043 

Totals 147,258,863 

 


