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FFoorreewwoorrdd 

TThhee  22001144  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  aaddvvaannccee  tthhee  CCoouunnttyy  

GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  NNyyaannddaarruuaa’’ss  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  ssttrraatteeggyy  eellaabboorraatteedd  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  

BBuuddggeett  RReevviieeww  aanndd  OOuuttllooookk  PPaappeerr,,  CCBBRROOPP..  TThhee  tthhrreeee  mmaaiinn  tthhrruussttss  ooff  tthhiiss  

ddooccuummeenntt  aarree;;    

((ii))  EEnnttrreenncchhiinngg  aanndd  ssuuppppoorrttiinngg  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  iinn  tthhee  ccoouunnttyy  

((iiii))  SSttrriivviinngg  ttoo  aacchhiieevvee  eeqquuiittyy  iinn  tthhee  pprroovviissiioonn  ooff  sseerrvviicceess  aanndd  rreedduucciinngg  

ppoovveerrttyy  aanndd    

((iiiiii))  PPrroovviiddiinngg  eemmppllooyymmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  oouurr  cciittiizzeennss..  

((iivv))  AAlliiggnniinngg  NNyyaannddaarruuaa’’ss  ddeevveellooppmmeenntt  aaggeennddaa  wwiitthh  tthhee  NNaattiioonnaall  

DDeevveellooppmmeenntt  GGooaallss  

TThhee  eexxppeennddiittuurree  ppoolliiccyy  ffrraammeewwoorrkk  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  aaiimmss  aatt  eennssuurriinngg  eeffffiicciieennccyy  

aanndd  eeffffeeccttiivveenneessss  iinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ppoolliicciieess  iiddeennttiiffiieedd  iinn  tthhee  

NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  IInntteeggrraatteedd  DDeevveellooppmmeenntt  PPllaann..  AAss  ppaarrtt  ooff  eeffffoorrttss  ttoo  lliinnkk  ppoolliiccyy  

wwiitthh  bbuuddggeettiinngg,,  rreeffoorrmmss  iinn  tthhee  eexxppeennddiittuurree  aanndd  ffiinnaanncciiaall  mmaannaaggeemmeenntt  wwiillll  bbee  

ddeeeeppeenneedd,,  aanndd  ggrroowwtthh  ooff  nnoonn--pprriioorriittyy  eexxppeennddiittuurreess  wwiillll  bbee  ccoonnttaaiinneedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  ffrreeee  

uupp  rreessoouurrcceess  ffoorr  ddeeddiiccaattiioonn  ttoo  kkeeyy  aarreeaass  ssuucchh  aass  tthhee  ssoocciiaall  sseeccttoorrss,,  aaggrriiccuullttuurree  aanndd  

pphhyyssiiccaall  iinnffrraassttrruuccttuurree,,  wwhhiicchh  aarree  eesssseennttiiaall  ttoo  eennssuurree  ssuussttaaiinnaabbllee  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  aanndd  

ddeevveellooppmmeenntt..  

IInn  ppuurrssuuiitt  ooff  tthhiiss,,  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  ccoommmmiitttteedd  ttoo  aaddddrreessssiinngg  tthhee  cchhaalllleennggeess  

eexxppeerriieenncceedd  iinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  22001133//1144  bbuuddggeett  aanndd  tthheessee  iinncclluuddee,,  iinniittiiaattiinngg  

aann  eeaarrllyy  ccoommpprreehheennssiivvee  eeffffoorrtt  oonn  ccoossttiinngg  aallll  eexxiissttiinngg  ppoolliicciieess,,  pprrooggrraammss,,  aanndd  pprroojjeeccttss  

bbuuiillddiinngg  lliinnkkss  bbeettwweeeenn  rreeccuurrrreenntt  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  bbuuddggeett  ddeevveellooppiinngg  aa  mmoonniittoorriinngg  

ssyysstteemm  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  lliinnkkaaggee  bbeettwweeeenn  eexxppeennddiittuurree  aanndd  rreessuullttss  ffoorr  NNyyaannddaarruuaa  

CCoouunnttyy..  

IInn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  tthhee  PPuubblliicc  FFiinnaannccee  MMaannaaggeemmeenntt  AAcctt,,  22001122,,  wwhhiicchh  

ssttiippuullaatteess  tthhee  ccoonnggrruueennccee  ooff  tthhee  rreessppeeccttiivvee  CCoouunnttyy  CCFFSSPPss  wwiitthh  tthhee  NNaattiioonnaall  

DDeevveellooppmmeenntt  GGooaallss,,  tthhee  NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  CCFFSSPP  ddrraawwss  pprriioorriittiieess  ffrroomm  tthhee  VViissiioonn  

22003300,,  tthhee  22001133  BBuuddggeett  PPoolliiccyy  SSttaatteemmeenntt  aanndd  tthhee  MMiilllleennnniiuumm  DDeevveellooppmmeenntt  GGooaallss  

((MMDDGGss))  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  aaggrreeeemmeennttss  wwhhiicchh  oouurr  CCoouunnttrryy  iiss  ssiiggnnaattoorryy  ttoo..    

FFiinnaallllyy,,  II  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  eexxpprreessss  mmyy  ggrraattiittuuddee  ttoo  aallll  tthhoossee  wwhhoo  hhaavvee  aanndd  ccoonnttiinnuuee  ttoo  

ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhiiss  yyeeaarr’’ss  bbuuddggeett  pprroocceessss  iinncclluuddiinngg  CCoouunnttyy  AAsssseemmbbllyy  MMeemmbbeerrss,,  tthhee  

pprriivvaattee  sseeccttoorr,,  cciivviill  ssoocciieettyy,,  NNGGOOss  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ppaarrttnneerrss  wwhhoo  aatt  vvaarriioouuss  ssttaaggeess  

pprroovviiddeedd  vvaalluuaabbllee  ccoommmmeennttss..  

 

 

HHoonn..  NNeellssoonn  NNggaarruuiiyyaa  NNjjoorrooggee,,  MMBBSS  

CCoouunnttyy  EExxeeccuuttiivvee  CCoommmmiitttteeee  MMeemmbbeerr  ffoorr  FFiinnaannccee  aanndd  EEccoonnoommiicc  PPllaannnniinngg  
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AAcckknnoowwlleeddggmmeennttss  

TThhee  22001144  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  iiss  tthhee  ffiirrsstt  iinniittiiaattiivvee  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  ooff  

NNyyaannddaarruuaa  ttoo  eennssuurree  eeffffeeccttiivvee  lliinnkkaaggee  bbeettwweeeenn  ppoolliicciieess,,  ppllaannnniinngg  aanndd  bbuuddggeettiinngg..  IItt  

pprroovviiddeess  aa  mmoorree  uuppddaatteedd  rreessoouurrccee  eennvveelloopp  aafftteerr  tthhee  CCoouunnttyy  BBuuddggeett  RReevviieeww  aanndd  

OOuuttllooookk  PPaappeerr  ((CCBBRROOPP))  aanndd  pprreesseennttss  aa  ffiissccaall  ffrraammeewwoorrkk  ffoorr  tthhee  nneexxtt  bbuuddggeett  aanndd  tthhee  

mmeeddiiuumm  tteerrmm..  IItt  aallssoo  sseettss  ffiirrmm  sseeccttoorraall  aanndd  pprrooggrraammmmee  cceeiilliinnggss  iinn  lliinnee  wwiitthh  iinnddiiccaattiivvee  

cceeiilliinnggss  oouuttlliinneedd  iinn  tthhee  CCBBRROOPP  aass  wweellll  aass  aalliiggnniinngg  NNyyaannddaarruuaa’’ss  ddeevveellooppmmeenntt  ggooaallss  

wwiitthh  tthhee  NNaattiioonnaall  DDeevveellooppmmeenntt  aaggeennddaa  eessppoouusseedd  iinn  tthhee  BBuuddggeett  PPoolliiccyy  SSttaatteemmeenntt    

TThhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthhee  22001144  CCFFSSPP  wwaass  aa  ccooooppeerraattiivvee  eeffffoorrtt  bbuutt  aa  ccoorree  tteeaamm  iinn  tthhee  

MMiinniissttrryy  ooff  FFiinnaannccee  ssppeenntt  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  aammoouunntt  ooff  ttiimmee  ttoo  ppuutt  ttooggeetthheerr  tthhee  rreeppoorrtt  

uunnddeerr  tthhee  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  gguuiiddaannccee  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  EExxeeccuuttiivvee  MMeemmbbeerr  ffoorr  FFiinnaannccee,,  

HHoonn..  NNeellssoonn  NNjjoorrooggee,,  MMBBSS..  IInn  tthhiiss  rreeggaarrdd,,  wwee  aarree  ggrraatteeffuull  ttoo  tthhee  CCoouunnttyy  DDiirreeccttoorr  ––  

EEccoonnoommiicc  PPllaannnniinngg  MMrr..  MMiicchhaaeell  KKaammaauu  KKuurriiaa,,  DDrr..  TTiimmootthhyy  NNjjaaggii  ––  EEggeerrttoonn  

UUnniivveerrssiittyy,,  CCoouunnttyy  BBuuddggeett  OOffffiicceerr  MMrr..  PPaattrriicckk  NNjjoorroo,,  CCoouunnttyy  HHeeaadd  ooff  IInntteerrnnaall  AAuuddiitt  

MMrr..  EEpphhrraaiimm  NNdduurruu,,  NNddaarraaggwwaa  SSuubb  ccoouunnttyy  ddeevveellooppmmeenntt  PPllaannnniinngg    OOffffiicceerr,,  MMss  

MMeellooddyy  NNjjeerruu,,    OOllkkaalloouu  SSuubb  ccoouunnttyy  ddeevveellooppmmeenntt  PPllaannnniinngg    OOffffiicceerr  MMss..  VViirrggiinniiaahh      

MMuutthhoonnii  aanndd  CCoouunnttyy  BBuuddggeett  CCoonnttrroolllleerr  MMrr..  SSaammuueell  NNjjiihhiiaa  TThhee  tteeaamm  aallssoo  

aacckknnoowwlleeddggeess  tthhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  mmaaddee  bbyy  tthhee  MMeemmbbeerrss  ooff  tthhee  ppuubblliicc  wwhhoo  ttooookk  ttiimmee  ttoo  

rreevviieeww  tthhee  ddrraaffttss  aanndd  pprroovviiddee  nneeeeddeedd  iinnppuutt..  
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I. INTRODUCTION 

SSeeccttiioonnss  111177  aanndd  111188  ooff  tthhee  PPFFMMAA  pprroovviiddeess  ffoorr  tthhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  FFiissccaall  

SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  ((CCFFSSPP))  aanndd  CCoouunnttyy  BBuuddggeett  RReevviieeww  aanndd  OOuuttllooookk  PPaappeerr  ((CCBBRROOPP))  

rreessppeeccttiivveellyy,,  bbyy  tthhee  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy..    

TThhee  llaaww  rreeqquuiirreess  tthhee  CCFFSSPP  ttoo  pprreesseenntt  tthhee  ffiissccaall  oobbjjeeccttiivveess  ffoorr  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  aanndd  

ttoo  ddeettaaiill  tthhee  bbrrooaadd  ssttrraatteeggiicc  pprriioorriittiieess  aanndd  ppoolliiccyy  ggooaallss  tthhaatt  wwiillll  gguuiiddee  tthhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  

iinn  pprreeppaarriinngg  iittss  bbuuddggeett..        

OOnn  tthhaatt  nnoottee  tthhiiss  CCFFSSPP  iiss  iinn  eesssseennccee  aa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ttoo  tthhee  ssppeennddiinngg  aaggeenncciieess,,  aanndd  ootthheerr  

ssttaakkeehhoollddeerrss  oonn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  hheeaalltthh  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  aass  wweellll  aass  ssttiippuullaattiinngg  tthhee  ttoottaall  lliimmiittss  wwiitthhiinn  

wwhhiicchh  NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  ccaann  aaffffoorrdd  ttoo  eexxppeenndd  ffoorr  tthhee  22001144//1155  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr..  TThhiiss  iiss  

ffoouunnddeedd  oonn  tthhee  eexxppeecctteedd  fflloowwss  ffrroomm  tthhee  nnaattiioonnaall  ggoovveerrnnmmeenntt  aass  wweellll  aass  tthhee  rreevveennuueess  

mmoobbiilliizzeedd  llooccaallllyy..  IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  nnoottee  tthhaatt  ddeebbtt  ffiinnaanncciinngg  iissnn’’tt  aann  ooppttiioonn  ffoorr  tthhee  CCoouunnttiieess  

aatt  lleeaasstt  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  tthhrreeee  yyeeaarrss  ooff  tthheeiirr  eexxiisstteennccee  aass  tthheeyy  ssttrriivvee  ttoo  sseett  uupp  ssyysstteemmss  tthhaatt  pprroommoottee  

aanndd  iinnssttiill  ffiissccaall  ddiisscciipplliinnee,,  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  eennssuurree  tthhee  ffiinnaanncciiaall  hheeaalltthh  ooff  tthhee  rreessppeeccttiivvee  

CCoouunnttiieess..  

TThhiiss  CCFFSSPP  pprroommootteess  ffiissccaall  ddiisscciipplliinnee  aass  wweellll  aass  ttrraannssppaarreenntt  pprrooppoosseedd  rreessoouurrccee  aallllooccaattiioonn  

ccrriitteerriiaa  wwhhiicchh  sshhoouulldd  wwoorrkk  ttoowwaarrddss  rreedduucciinngg  ppoovveerrttyy  lleevveellss  aanndd  ssttiimmuullaattiinngg  eemmppllooyymmeenntt  bbyy  

rree--oorriieennttiinngg  eexxppeennddiittuurree  ttoo  tthhee  hhiigghh  iimmppaacctt  aarreeaass  aanndd  rreedduucciinngg  oonn  nnoonn--pprriioorriittyy  ssppeennddiinngg..    

SSiiggnniiffiiccaanntt  aarreeaass  ooff  ccoonncceerrnn  iinncclluuddee  pprroommoottiioonn  ooff  eeaarrllyy  cchhiillddhhoooodd  eedduuccaattiioonn  ooff  wwhhiicchh  oonnllyy  

aann  aavveerraaggee  ooff  1166%%  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  ppooppuullaattiioonn  hhaavvee  hhaadd  tthhee  pplleeaassuurree  ooff  eennjjooyyiinngg  aass  wweellll  aass  

pprroovviiddiinngg  eemmppllooyymmeenntt  ttoo  tthhee  yyoouutthh  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  ..  TThhiiss  iiss  ccrriittiiccaall  ddeessppiittee  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  

NNyyaannddaarruuaa’’ss  eemmppllooyymmeenntt  ssttaattiissttiiccss  lliiee  sslliigghhttllyy  aabboovvee  tthhee  nnaattiioonnaall  ffiigguurreess  aass  tthhee  ddeemmooggrraapphhiicc  

ccoommppoossiittiioonn  ooff  tthhee  eeccoonnoommiiccaallllyy  aaccttiivvee  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  sshhooww  tthhaatt  tthhee  yyoouutthh  ccoonnssttiittuuttee  tthhee  

hhiigghheerr  pprrooppoorrttiioonn  ooff  tthhee  uunneemmppllooyyeedd..  WWhhaatt  tthhiiss  mmeeaannss  iiss  tthhaatt  iiff  eexxpprreessss  mmeeaassuurreess  aarree  nnoott  

ttaakkeenn  ttoo  aaddddrreessss  tthhiiss,,  tthhee  CCoouunnttyy  mmaayy  uullttiimmaatteellyy  bbee  ffaacceedd  wwiitthh  aann  aaggiinngg  wwoorrkkffoorrccee  aass  wweellll  aass  

aa  llaarrggee  sseeggmmeenntt  ooff  tthhee  ppooppuullaattiioonn  tthhaatt  iiss  eeccoonnoommiiccaallllyy  mmaarrggiinnaalliizzeedd  

IInn  tthhiiss  rreeggaarrdd,,  tthhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  sshhoouulldd  bbee  ccoommmmiitttteedd  ttoo  pprroovviiddee  ttaarrggeetteedd  

iinntteerrvveennttiioonnss  ttoo  mmiittiiggaattee  tthhee  pplliigghhtt  ooff  oouurr  ppeeooppllee  wwhhiillee  eennssuurriinngg  ssttaabbllee  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  

eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh..  IInn  ppuurrssuuiitt  ooff  tthhiiss,,  tthhee  CCoouunnttyy  mmuusstt  eennssuurree  ccoommmmiittmmeenntt  ttoo  aattttaaiinnmmeenntt  ooff  
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tthhee  bbuuddggeettaarryy  ttaarrggeettss  aanndd  ttoo  iinnssttiill  tthhee  pprruuddeenntt  uussee  ooff  rreessoouurrcceess  aaccrroossss  tthhee  vvaarriioouuss  ssppeennddiinngg  

aaggeenncciieess. 

II. LEGAL BACKGROUND 

 

TThhee  CCFFSSPP  wwaass  pprreeppaarreedd  bbyy  tthhee  CCoouunnttyy  ttrreeaassuurryy  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  SSeeccttiioonn  111177  ooff  tthhee  

PPFFMMAA..  TThhee  AAcctt  ssttaatteess  tthhaatt  aa  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy;;  

  tthhee  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy  sshhaallll  pprreeppaarree  aanndd  ssuubbmmiitt  ttoo  tthhee  CCoouunnttyy  EExxeeccuuttiivvee  CCoommmmiitttteeee  

tthhee  CCoouunnttyy  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  ffoorr  aapppprroovvaall  aanndd    

  tthhee  CCoouunnttyy  TTrreeaassuurryy  sshhaallll  ssuubbmmiitt  tthhee  aapppprroovveedd  FFiissccaall  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr  ttoo  tthhee  CCoouunnttyy  

aasssseemmbbllyy,,  bbyy  tthhee  2288tthh  FFeebbrruuaarryy  ooff  eeaacchh  yyeeaarr..    

TThhee  mmaaiinn  oobbjjeeccttiivveess  ooff  aa  CCFFSSPP  aarree  ttoo  ssppeecciiffyy;;  

  aann  aasssseessssmmeenntt  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  aanndd  tthhee  pprroojjeecctteedd  ssttaattee  ooff  tthhee  eeccoonnoommyy  

ffoorr  tthhee    ssuucccceeeeddiinngg  tthhrreeee  yyeeaarrss;;  

  tthhee  bbrrooaadd  ssttrraatteeggiicc  pprriioorriittiieess  aanndd  ppoolliiccyy  ggooaallss  tthhaatt  wwiillll  gguuiiddee  tthhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  

iinn  pprreeppaarriinngg  iittss  bbuuddggeett  ffoorr  tthhee  ccoommiinngg  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  aanndd  oovveerr  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  

  tthhee  ffiinnaanncciiaall  oouuttllooookk  wwiitthh  rreessppeecctt  ttoo  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  rreevveennuueess,,  eexxppeennddiittuurreess  aanndd  

bboorrrroowwiinngg  ffoorr  tthhee  ccoommiinngg  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  aanndd  oovveerr  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm..  

  ttaarrggeettss  ffoorr  oovveerraallll  rreevveennuueess,,  ttoottaall  aaggggrreeggaattee  eexxppeennddiittuurree  aanndd  ddoommeessttiicc  aanndd  eexxtteerrnnaall  

bboorrrroowwiinngg    ffoorr  tthhee  ssuucccceeeeddiinngg  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  aanndd  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm;;  

  tthhee  ttoottaall  rreessoouurrcceess  ttoo  bbee  aallllooccaatteedd  ttoo  iinnddiivviidduuaall  pprrooggrraammmmeess  wwiitthhiinn  aa  sseeccttoorr  ffoorr  tthhee  

ppeerriioodd  iiddeennttiiffiieedd  uunnddeerr  ppaarraaggrraapphh  ((aa))  iinnddiiccaattiinngg  tthhee  oouuttppuuttss  eexxppeecctteedd  ffrroomm  eeaacchh  ssuucchh  

pprrooggrraammmmee  dduurriinngg  tthhaatt  ppeerriioodd;;  

  tthhee  ccrriitteerriiaa  uusseedd  ttoo  aallllooccaattee  oorr  aappppoorrttiioonn  tthhee  aavvaaiillaabbllee  ppuubblliicc  rreessoouurrcceess  aammoonngg  tthhee  

vvaarriioouuss  pprrooggrraammmmeess;;  

    ffoorreeccaasstt  ffiinnaanncciiaall  ppoossiittiioonn  ffoorr  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  ttoo  wwhhiicchh  tthhee  bbuuddggeett  rreellaatteess  aanndd  tthhee  

nneexxtt  ttwwoo  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarrss;;  

IInn  ssuummmmaarryy,,  tthhiiss  CCFFSSPP  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  sseett  tthhee  ttoonnee  aanndd  ffiinnaanncciiaall  oobbjjeeccttiivveess  tthhaatt  wwiillll  gguuiiddee  tthhee  

pprreeppaarraattiioonn  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  22001144  bbuuddggeett  aass  wweellll  aass  pprroovviiddee  aa  ssuummmmaarryy  ooff  tthhee  

nnaattiioonnaall  mmaaccrrooeeccoonnoommiicc  oouuttllooookk  aanndd  hhooww  tthhiiss  wwiillll  aaffffeecctt  tthhee  CCoouunnttyy’’ss  eeccoonnoommiicc  

ppeerrffoorrmmaannccee..    
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III. RECENT ECONOMIC DEVELOPMENTS AND OUTLOOK 

DDuurriinngg  tthhee  ppeerriioodd  JJuullyy  ttoo  DDeecceemmbbeerr  ooff  tthhee  FFiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22001133//22001144  tthhee  CCoouunnttyy  

GGoovveerrnnmmeenntt  eexxppeennddiittuurree  uunniittss  ccoonnssiisstteedd  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  AAsssseemmbbllyy,,  CCoouunnttyy  EExxeeccuuttiivvee  

hheeaaddqquuaarrtteerrss  aanndd  tthhee  tteenn  ddeevvoollvveedd  uunniittss  eessttaabblliisshheedd  bbyy  tthhee  CCoouunnttyy  EExxeeccuuttiivvee  ooff  NNyyaannddaarruuaa..  

TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  tthhee  22001133//1144  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  wwaass  tthhee  ppeerriioodd  tthhaatt  ffiinnaanncciiaall  pprroocceedduurreess  ffoorr  

NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  wweerree  eessttaabblliisshheedd  aanndd  tthhee  CCoouunnttyy  wwaass  tthheerreeffoorree  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  aabbllee  ttoo  

bbuuddggeett  ffoorr,,  aapppprroovvee  aanndd  iimmpplleemmeenntt  aa  bbuuddggeett  aauuttoonnoommoouussllyy..      

IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  nnoottee  tthhaatt  tthhee  ffiirrsstt  tthhrreeee  mmoonntthhss  ooff  tthhee  CCoouunnttyy’’ss  eexxiisstteennccee,,  ii..ee..  AApprriill  ttoo  

JJuunnee,,  tthhee  bbuuddggeett  wwaass  iimmpplleemmeenntteedd  aass  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  1100tthh  PPaarrlliiaammeenntt  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  4477  

CCoouunnttiieess  aanndd  wwaass  bbaassiiccaallllyy  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  CCoouunnttiieess  aarree  ooppeerraattiioonnaall..  TThhiiss  ppeerriioodd  wwaass  

eexxaammiinneedd  iinn  ddeettaaiill  iinn  tthhee  jjuusstt  pprreesseenntteedd  CCBBRROOPP..  

TThheerree  hhaavvee  bbeeeenn  cchhaalllleennggeess  iinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  bbuuddggeett  wwhhiicchh  aarree  eexxaammiinneedd  aatt  tthhee  

eenndd  ooff  tthhiiss  cchhaapptteerr  aanndd  mmeeaassuurreess  ttoo  aaddddrreessss  tthheemm  hhaavvee  bbeeeenn  aanndd  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  bbee  ttaakkeenn  ttoo  

eennssuurree  tthhaatt  NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  sstteeeerrss  aa  ppaatthh  ttoo  ffiissccaall  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy  aanndd  ffiinnaanncciiaall  pprruuddeennccee  iinn  

tthhee  uussee  ooff  rreessoouurrcceess..    

a. Resource Envelope 

TThhee  rreessoouurrcceess  aaccccrruuiinngg  ffrroomm  tthhee  nnaattiioonnaall  ggoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd  JJuullyy  ttoo  SSeepptteemmbbeerr  22001133  

wweerree  kksshhss..226677,,776677,,662200..0000  ffoorr  AAuugguusstt  aanndd  aa  ssiimmiillaarr  aammoouunntt  ffoorr  SSeepptteemmbbeerr;;  tthhee  rreevveennuuee  aallssoo  

ccoolllleecctteedd  ffoorr  tthhee  ssaaiidd  ppeerriioodd  wwaass  kksshhss..2222,,771188,,666666..0000..  TThhee  CCoouunnttyy  rreeqquuiissiittiioonneedd  

kksshhss..9900,,448800,,000000  ffrroomm  iittss  llooccaall  ccoolllleeccttiioonn  kkiittttyy  iinn  tthhee  mmoonntthh  ooff  AAuugguusstt  aanndd  aallssoo  7700%%  ooff  tthhee  

AAuugguusstt  NNaattiioonnaall  ggoovveerrnnmmeenntt  ggrraanntt  ddiissbbuurrsseemmeenntt  aammoouunnttiinngg  ttoo  kksshh..118877,,443377,,000000  ttoo  ccaatteerr  ffoorr  

tthhee  CCoouunnttyy  rreeccuurrrreenntt  sseerrvviicceess  

Figure 1 County Resource envelope 

 
Source: Nyandarua County Treasury 
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  IInntteerrnnaall  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  

NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt  uusseedd  tthhee  ffoorrmmeerr  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  ppooiinnttss  

aass  tthheeiirr  mmaaiinn  rreevveennuuee  ccoolllleeccttoorrss,,  bbootthh  llaaiiffoorrmmss  aanndd  mmaannuuaall  ssyysstteemmss  wweerree  uusseedd  ttoo  rreeccoorrdd  tthhee  

rreevveennuuee  ccoolllleecctteedd  aanndd  ddeeppoossiitteedd  iinnttoo  tthhee  NNyyaannddaarruuaa  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  aaccccoouunntt..    

TThheessee  wweerree  pprreelliimmiinnaarryy  mmeeaassuurreess  ttaakkeenn  ttoo  hhaavvee  tthhee  CCoouunnttyy  aass  mmeeaassuurreess  ttoo  ggeett  tthhee  ppuubblliicc  

ffiinnaanncciiaall  mmaannaaggeemmeenntt  iinnffrraassttrruuccttuurree  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  ttaakkee  rroooott..  TThhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  iiss,,  

hhoowweevveerr,,  ccooggnniizzaanntt  ooff  iinnhheerreenntt  rreevveennuuee  ggaappss  aanndd  ssttrruuccttuurraall  iinneeffffiicciieenncciieess  iinn  tthhee  ccoolllleeccttiioonn  ooff  

rreevveennuuee  aanndd  iinntteennddss  ttoo  ddeessiiggnn  aanndd  iimmpplleemmeenntt  mmeeaassuurreess  ttoo  iimmpprroovvee  oonn  tthhee  ccoolllleeccttiioonn,,  

rreeccoorrddiinngg  aanndd  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  aallll  CCoouunnttyy  rreevveennuuee  ssoouurrcceess  aass  wweellll  aass  rreeppoorrttiinngg  mmeecchhaanniissmm  ttoo  

bbrriinngg  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  aatt  ppaarr  wwiitthh  nnaattiioonnaall  pprraaccttiiccee..  

FFrroomm  tthhee  ggrraapphh  bbeellooww  aa  ttoottaall  ooff  kksshhss  2222,,771188,,666666..0000  wwaass  ccoolllleecctteedd  dduurriinngg  tthhee  ppeerriioodd  aass  

ccoommppaarreedd  ttoo  KKsshhss  4488,,113322,,550099..0000  tthhaatt  wwaass  ccoolllleecctteedd  iinn  tthhee  ffoouurrtthh  qquuaarrtteerr  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  

22001122//1133  sshhoowwiinngg  aa  5522%%  ddrroopp  iinn  rreevveennuuee  ccoolllleecctteedd..  TThhiiss  ccuurrssiivvee  ccoommppaarriissoonn  iinnddiiccaatteess  

ddiimmiinniisshhiinngg  rreevveennuuee  eeffffoorrtt  aanndd  tthhiiss  iiss  eexxaacceerrbbaatteedd  iinn  tthhee  ttrreenndd  dduurriinngg  tthhee  ffiirrsstt  tthhrreeee  mmoonntthhss  

ooff  tthhee  FFiinnaanncciiaall  yyeeaarr..  TThhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  wwiillll  ddoo  iittss  ppaarrtt  iinn  ssttrriivviinngg  ttoo  mmeeeett  aanndd  

ssuuppeerrsseeddee  tthhee  rreevveennuuee  ttoottaallss  mmeett  bbyy  tthhee  ddeeffuunncctt  llooccaall  aauutthhoorriittiieess  aanndd  rreedduuccee  aabbssoolluuttee  

ddeeppeennddeennccyy  oonn  tthhee  eexxcchheeqquueerr  iinn  pprroovviiddiinngg  bbuuddggeettaarryy  ssuuppppoorrtt..    

Figure2: local revenue collection 

 
Source: Nyandarua County Treasury 

  

IInn  ssppiittee  ooff  tthhee  aappppaarreenntt  rreecceeddiinngg  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  eevviiddeenntt  ffrroomm  ffiigguurree  22  aanndd  ttaabbllee  11  oonn  aa  

mmoonntthh  bbyy  mmoonntthh  bbaassiiss  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  qquuaarrtteerr  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr,,  iitt  tthhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  iiss  

ccoonnffiiddeenntt  tthhaatt  tthhee  rreevviisseedd  ttaarrggeettss  sseett  iinn  tthhee  CCBBRROOPP  wwiillll  bbee  mmeett  aanndd//oorr  ssuuppeerrsseeddeedd  aanndd  

tthheerreebbyy  pprroovviiddee  aa  ppllaattffoorrmm  ffoorr  sseellff  ddrriivveenn  eexxppeennddiittuurree  aanndd  ddiissssuuaaddee  aannyy  tteennddeennccyy  ttoo  rreessoorrtt  ttoo  

aalltteerrnnaattiivvee  ffiinnaanncciinngg  ooff  eexxppeennddiittuurree  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm..    
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TThhee  mmaaiinn  rreeaassoonn  ffoorr  tthhiiss  eexxppeecctteedd  ssuurrggee  iinn  rreevveennuuee  iiss  tthhee  aannttiicciippaatteedd  rreenneewwaall  ooff  ssiinnggllee  

bbuussiinneessss  ppeerrmmiittss  wwhhiicchh  sshhoouulldd  sseett  iinn  dduurriinngg  tthhee  llaasstt  qquuaarrtteerr  ooff  FFiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22001133//1144  aanndd  

tthheerreeffoorree  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  bbuuddggeett  ffoorr  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  iiss  bbaallaanncceedd..    

TThhee  iitteemmiisseedd  ccoolllleeccttiioonn  ooff  rreevveennuuee  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  qquuaarrtteerr  ooff  tthhee  22001133//1144  FFiinnaanncciiaall  yyeeaarr  iiss  

ddeettaaiilleedd  iinn  ttaabbllee  11  bbeellooww..  

Table 1: Revenue Collection by Revenue Item.  
Nyandarua County Local Revenue Collection 

Items July August Septembe
r SINGLE BUSINESS  PERMIT 1,702,870 1,390,540 912,980 

SALE OF APPLICATION FORMS 48,980 52,150 40,250 

PLOT RATES 236,300 221,465 258,799 

IMPOUNDAGE  FEES 61,050 123,275 67,590 

LAND RATES 147,399 192,827 107,031 

MISC INCOME 380,045 269,446 353,756 

CATTLE DIPS 48,107 60,743 49,691 

A. I.  SERVICES 51,550 16,300 50,050 

OPEN AIR MARKET FEES 803,023 812,305 764,456 

MARKET STALL RENT 114,500 203,350 134,850 

GROUND RENT -
OTHERS/QUARRIES 

78,260 145,342 104,940 

PRODUCE CESS /ROYALTIES 2,102,050 2,055,500 1,699,980 

SLAUGHTER FEES 61,940 68,360 61,510 

BUS AND MATATU FEES 1,092,440 1,304,890 963,115 

REG./RENEWAL OF GROUPS 68,040 51,700 63,300 

HOUSE /OFFICE RENT 95,820 83,890 110,850 

SUB-DIVISION OF LAND 32,900 74,900 45,500 

SITE INDICATION 3,000  960 

SURVEY FEES 37,000 5,000  

CHANGE OF USER 40,000 55,000 25,000 

APPR OF BUILDING PLANS 158,570 171,704 165,205 

APPL FOR APPR OF B/PLANS 3,600 15,500 15,650 

WAY LEAVES 20,000 31,000 8,000 

CONSERVANCY 6,300   

EXHAUSTER/EXH.  MILEAGE 310,600 307,300 323,500 

TRANSFER FEES 61,750 67,150 76,700 

PARKING FEES 106,850 88,140 61,370 

CLEARANCE CERTIFICATES 135,530 192,400 132,000 

ADVANCE/IMPREST RECOVERIES 6,460   

WATER FEE 6,313 4,393 3,316 

HIRE OF HALL/CHAIRS  6,000 21,500 

EXTENSION OF LEASE  5,000  

TOTAL 8,021,247 8,075,570 6,621,849 

Source: Nyandarua County Treasury 
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Table 2: Revenue Collection by the County and Town councils existing before devolution  
 2009/2010 2010/2011 2011/2012 

Total revenues 265,087,482 316,259,177 375,502,877 

Local Authority Transfer Fund(LATF) 133,133,156 182,547,186 216,743,097 

Road Maintenance Levy Fund (RMLF) 0 3,003,247 3,565,835 

CILOR 21,115,341 8,822,054 10,474,658 

Property Rates 6,352,980 15,771,925 18,726,423 

Single Business Permit 42,496,922 39,734,220 47,177,489 

Market fees 8,212,138 8,042,577 9,549,164 

Others 53,776,945 58,337,968 69,266,211 

Source: Ministry of Local Government, 2010 Annual Report and Review of the Local Authority Financial   Performance FY 

2009-2010, Government Printer Nairobi. 

 

TTaabbllee  11  sshhoowwss  tthhaatt  NNyyaannddaarruuaa  bbeeffoorree  tthhee  aaddvveenntt  ooff  ddeevvoolluuttiioonn  wwaass  ddeeppeennddeenntt  oonn  tthhee  

NNaattiioonnaall  ggoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  ppaarrtt  ooff  iittss  rreevveennuuee  aanndd  rreevveennuueess  ffrroomm  tthhee  cceennttrraall  

ggoovveerrnnmmeenntt  ffoorrmmeedd  aabboouutt  6600%%  ooff  tthhee  ttoottaall  ccoouunnttyy  rreevveennuueess..  RReevveennuueess  mmoobbiilliizzeedd  wwiitthhiinn  tthhee  

ccoouunnttyy  rraannggeedd  bbeettwweeeenn  KKsshhss  111100  mmiilllliioonn  aanndd  114444  mmiilllliioonn..  TThhee  mmoosstt  ssiiggnniiffiiccaanntt  ssiinnggllee  ssoouurrccee  

ooff  rreevveennuuee  hhaass  bbeeeenn  tthhee  ssiinnggllee  bbuussiinneessss  ppeerrmmiitt  wwhhiicchh  iiss  ccoolllleecctteedd  dduurriinngg  tthhee  tthhiirrdd  qquuaarrtteerr  ooff  

eevveerryy  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  aass  lliicceenncceess  eexxppiirree  aanndd  bbuussiinneessss  sseeeekk  ttoo  hhaavvee  tthheemm  rreenneewweedd..    

b. Expenditure 

TThhee  ffiirrsstt  ppeerriioodd  ooff  eexxppeennddiittuurree  uunnddeerr  rreevviieeww  wwaass  tthhee  ttaaiill  eenndd  ooff  tthhee  22001122//1133  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  

wwhheerree  tthhee  rreessoouurrcceess  wweerree  vvootteedd  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  tthhrroouugghh  tthhee  TTrraannssiittiioonn  CCoouunnttyy  

AApppprroopprriiaattiioonn  AAcctt,,  22001122  bbyy  tthhee  NNaattiioonnaall  AAsssseemmbbllyy  uunnddeerr  tthhee  CCoonnssttiittuuttiioonnaall  TTrraannssiittiioonn  

pprroovviissiioonnss..  TThheessee  ffuunnddss  wweerree  ssppeecciiffiiccaallllyy  mmeeaanntt  ttoo  ffaacciilliittaattee  ooppeerraattiioonnss,,  pprroovviiddee  ffoorr  

ppeerrssoonnnneell  eemmoolluummeennttss,,  aanndd  eennaabbllee  aa  lliimmiitteedd  aammoouunntt  ooff  ooppeerraattiioonn  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  wwhhiillee  tthhee  

rreessppeeccttiivvee  ccoouunnttiieess  pprreeppaarreedd  tthheeiirr  ssuubbssttaannttiivvee  bbuuddggeettss  ffoorr  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22001133//1144..  

AAtt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  22001122//22001133  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  tthhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  hhaadd  rreettuurrnneedd  uunnssppeenntt  

ffuunnddss  ttoo  iittss  rreevveennuuee  aaccccoouunntt  aatt  cceennttrraall  bbaannkk..  TThhiiss  wwaass  llaarrggeellyy  dduuee  ttoo  ssttrruuccttuurraall  ccaappaacciittyy  

ccoonnssttrraaiinnttss  iinn  tthhee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  ooff  ffiinnaanncceess  aass  wweellll  aass  uunnffaammiilliiaarriittyy  wwiitthh  tthhee  lloonngg  aanndd  

aarrdduuoouuss  pprrooccuurreemmeenntt  pprroocceessss  ooccccaassiioonneedd  bbyy  ssttiippuullaattiioonnss  ooff  tthhee  PPuubblliicc  PPrrooccuurreemmeenntt  aanndd  

DDiissppoossaall  AAcctt,,  22000055  wwhhiicchh  mmaaddee  aabbssoorrppttiioonn  ooff  rreessoouurrcceess  bbeellooww  ooppttiimmuumm  lleevveellss..    

AAfftteerr  tthhee  ppaassssaaggee  ooff  tthhee  22001133//1144  bbuuddggeett,,  tthhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  ooff  NNyyaannddaarruuaa  hhaadd  ttwwoo  

eexxcchheeqquueerr  rreeqquuiissiittiioonnss  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd  JJuullyy  ttoo  SSeepptteemmbbeerr  22001133..  TThheessee  ffuunnddss  ttooggeetthheerr  wwiitthh  tthhee  

llooccaall  rreevveennuueess  ccoolllleecctteedd  iinn  tthhee  mmoonntthh  ooff  JJuullyy  22001133  aammoouunnttiinngg  ttoo  kksshh..9900,,448800,,000000  wweerree  
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rreeqquuiissiittiioonneedd  iinn  tthhee  mmoonntthh  ooff  AAuugguusstt  ttoo  ccaatteerr  ffoorr  tthhee  CCoouunnttyy’’ss  rreeccuurrrreenntt  sseerrvviicceess..  IItt  iiss  

iimmppoorrttaanntt  ttoo  nnoottee  tthhaatt  dduurriinngg  tthhiiss  ppeerriioodd,,  tthhee  bbuuddggeett  ooff  NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy,,  aass  wwaass  tthhee  ccaassee  

ffoorr  mmoosstt  ccoouunnttiieess,,  wwaass  nnoott  bbaallaanncceedd  aanndd  tthhee  ffiinnaanncciiaall  hheeaalltthh  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  wwaass  nnoott  sseeccuurree  

aanndd  tthhiiss  tthheerreeffoorree  mmeeaanntt  tthhaatt  tthhee  CCoouunnttyy  ccoouulldd  nnoott  eeffffeeccttiivveellyy  aacccceessss  ddeevveellooppmmeenntt  

eexxppeennddiittuurree  ffrroomm  tthhee  eexxcchheeqquueerr  bbyy  wwaayy  ooff  tthhee  ccoonnttrroolllleerr  ooff  bbuuddggeett  uunnttiill  tthhee  22001133//1144  bbuuddggeett  

wwaass  rreevviisseedd..  TThhiiss  iiss  sshhoowwnn  iinn  ttaabbllee  22  bbeellooww;;  

Table 3: Exchequer releases 

Allocation Quarter Allocation Date Approved Amount Released 

July-September 2013 
 

July KES 90,480,000 

 
KES 267,767,620 August 

 

 
KES 267,767,620 September KES 187,437,000 

Source: Nyandarua County Treasury 

 

  DDeeppaarrttmmeennttaall  EExxcchheeqquueerr  rreelleeaasseess  

TThhee  iinniittiiaall  ppllaann  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  tthhee  FFiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22001133//1144  wwaass  ttoo  ddeeeeppeenn  aanndd  

ssttrreegghhtthheenn  iinnffrraassttrruuccttuurraall  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  tthhee  pprroommoottiioonn  ooff  aacccceessss  ttoo  mmaarrkkeettss  ffoorr  ffrreesshh  

pprroodduuccee  iinn  aallll  ppaarrttss  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  aass  wweellll  aass  ttoo  pprroommoottee  hheeaalltthhccaarree  tthhrroouugghh  tthhee  ccoonnssttrruuccttiioonn  

ooff  hheeaalltthh  ffaacciilliittiieess  ssuucchh  aass  ddiissppeennssaarriieess,,  cclliinniiccss  aanndd  hheeaalltthh  cceennttrreess..    

TThhiiss  wwaass  iinntteennddeedd  ttoo  pprroommoottee  eemmppllooyymmeenntt  aanndd  eeqquuiittaabbllee  iinnccoommee  ggeenneerraattiioonn  aaccrroossss  tthhee  

ccoouunnttyy  aass  wweellll  aass  ttoo  iimmpprroovvee  hheeaalltthhccaarree  bbeeggiinnnniinngg  wwiitthh  tthhee  uuppggrraaddiinngg  ooff  eexxiissttiinngg  hheeaalltthh  

ffaacciilliittiieess,,  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  hheeaalltthh  ffaacciilliittiieess  iinn  aarreeaass  wwhheerree  aacccceessss  iiss  ppoooorr  aanndd  eeqquuiippppiinngg  aanndd  

ssttaaffffiinngg  ooff  tthheessee  hheeaalltthh  ffaacciilliittiieess..  

TThhee  eexxppeennddiittuurreess  sshhoowwnn  iinn  ttaabbllee  33,,  hhoowweevveerr,,  sshhooww  aa  hhiigghheerr  ssppeennddiinngg  oonn  ppeerrssoonnnneell  

eemmoolluummeennttss  bbootthh  iinn  tthhee  FFiinnaannccee  aanndd  EEccoonnoommiicc  PPllaannnniinngg  DDeeppaarrttmmeenntt  aass  wweellll  aass  iinn  tthhee  

PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  wwhhiicchh  wweerree  llaarrggeellyy  ttoo  ssttaattuuttoorryy  eexxppeennddiittuurreess  oonn  tthhee  ppeerrssoonnnneell  ooff  tthhee  ddeeffuunncctt  

llooccaall  aauutthhoorriittiieess  aass  wweellll  aass  ttoo  tthhee  ppeerrssoonnnneell  tthhaatt  wweerree  ppeerrffoorrmmiinngg  tthhee  ddeevvoollvveedd  ffuunnccttiioonnss  

hhiitthheerrttoo  aatt  nnaattiioonnaall  lleevveell..  

TThhee  22001144//1155  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  sshhoouulldd  eexxppeerriieennccee  aa  rree--oorriieennttaattiioonn  ttoo  pprroodduuccttiivvee  eexxppeennddiittuurree  aass  

ppaarrttiiccuullaarrllyy  ggoovveerrnnmmeenntt  iinnvveessttmmeenntt  aass  tthhee  ffiissccaall  rreeaalliittiieess  sseett  iinn  aanndd  ccaappaacciittyy  ttoo  eeffffiicciieennttllyy  

aabbssoorrbb  rreessoouurrcceess  iiss  ddeevveellooppeedd..  
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Table 4: Departmental analysis on exchequer releases 

Department Initial 
Estimates 

Exchequer Releases 
1st Quarter 

Exchequer 
% 

Finance and Economic Planning 
Department 

479,283,014.00 107,695,000.00 24.93 

Agriculture and Fisheries 110,610,233.00 2,222,000.00 1.93 

Health Services 486,039,567.00 4,502,460.00 1.08 

Education, Youth and Children Affairs 332,292,921.00 4,342,000.00 1.48 

Industrialization ,Cooperative Development 102,940,000.00 575,000.00 0.60 

Roads Public Works and Transport 1,122,700,000.00 6,012,000.00 0.73 

Land Housing and Physical Planning 97,153,754.00 525,000.00 0.66 

Water, Environment and Natural Resources 173,300,000.00 190,000.00 0.20 

Information, Communication and                           
e- Government 

63,600,000.00 - 0.00 

Legal and Public Service 427,018,760.00 83,855,000.00 20.54 

On- going donor funded projects 284,911,755.00  0.00 

County Assembly 628,860,002.00 67,998,540.00 12.43 

GRAND TOTAL 4,308,710,006.00 277,917,000.00 7.64 

Source: Nyandarua County Treasury 

 

  

IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  nnoottee  tthhee  bbuuddggeettiinngg  pprroocceesssseess  ooff  tthhee  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  hhaavvee  rree--

oorriieennttaatteedd  aawwaayy  ffrroomm  pprreesseenntt  ccoonnssuummppttiioonn  aanndd  nnooww  aarree  ffooccuusssseedd  ttoo  bbuuiillddiinngg  ccaappaacciittyy,,  

pprroovviissiioonn  ooff  eesssseennttiiaall  sseerrvviicceess  aass  wweellll  aass  pprroommoottiioonn  ooff  eemmppllooyymmeenntt..  TTaabbllee  55  sshhoowwss  tthhee  

hhiissttoorryy  ooff  tthhee  ffiinnaanncceess  ffoorr  NNyyaannddaarruuaa  bbeeffoorree  tthhee  aaddvveenntt  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  wwhhiicchh  

sshhoowwss  tthhaatt  rreeccuurrrreenntt  eexxppeennddiittuurree,,  ffoorr  vvaarriioouuss  rreeaassoonnss,,  ttooookk  tthhee  lliioonn’’ss  sshhaarree  ooff  tthhee  

eexxppeennddiittuurreess  ooff  tthhee  CCoouunnttyy..    

WWhhiillee  nnoo  ddiirreecctt  rreeffeerreennccee  iiss  mmaaddee  ttoo  tthheessee  eexxppeennddiittuurreess  iinn  tthhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthhiiss  CCFFSSPP  oorr  

iinnddeeeedd  ffoorr  rreessoouurrccee  aallllooccaattiioonn  dduurriinngg  tthhee  FFiinnaanncciiaall  yyeeaarr,,  22001133//1144,,  tthheeyy  ddoo  ooffffeerr  aa  gguuiiddee  oonn  

tthhee  sseerrvviiccee  pprroovviissiioonn  iinnffrraassttrruuccttuurree  tthhaatt  tthhee  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  iiss  aanndd  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  

iimmpprroovvee  oonn  ttoo  eennssuurree  ttoo  mmaaxxiimmiizzee  tthhee  uuttiilliittyy  ooff  tthhee  aavvaaiillaabbllee  ppuubblliicc  rreessoouurrcceess  ttoo  oouurr  

ppooppuullaattiioonn..    
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Table 5: Expenditures by the Municipal and County councils existing before devolution  
 2009/2010 2010/2011 2011/2012 

Total Expenditure 249,789,748 303,445,422 360,288,767 

Total recurrent expenditure 210,695,314 211,609,066 251,249,035 

Civic 39,239,250 39,192,700 46,534,528 

Personnel (executive) 72,203,477 75,830,427 90,035,469 

Operations (county and executive) 79,087,840 75,653,189 89,825,030 

Maintenance 20,164,747 20,932,750 24,854,007 

Development  expenditure 39,094,434 91,836,356 109,039,732 

Source: Ministry of Local Government, 2010 Annual Report and Review of the Local Authority Financial   Performance FY 

2009-2010, Government Printer Nairobi 

 

c. Outlook  

MMoosstt  ooff  tthhee  eexxppeennddiittuurreess  tthhaatt  tthhee  CCoouunnttyy  iinntteennddss  ttoo  mmaakkee  aarree  nneecceessssaarryy  ffoorr  lloonnggeerr--tteerrmm  

eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  iinn  lliigghhtt  ooff  tthhee  cchhaannggiinngg  eeccoonnoommiicc  ccoonnddiittiioonnss..  FFoorr  iinnssttaannccee,,  eeffffiicciieennccyy  iinn  

tthhee  ppuubblliicc  ttrraannssppoorrtt  iiss  sseett  ttoo  iimmpprroovvee  wwiitthh  eexxtteennssiivvee  iinnvveessttmmeenntt  iinn  rrooaaddss;;  eexxppaannssiioonn  ooff  

eexxtteennssiioonn  sseerrvviicceess  wwiillll  eennssuurree  tthhaatt  NNyyaannddaauurraa  ppllaayyss  iittss  ppaarrtt  iinn  bbrriinnggiinngg  ffoooodd  sseeccuurriittyy  ttoo  aa  

rreeaalliittyy  wwhhiillee  pprroovviiddiinngg  eemmppllooyymmeenntt  ttoo  tthhee  ppooppuullaattiioonn;;  aanndd  ssttrraatteeggiicc  iinniittiiaattiivveess  ttoo  ccuusshhiioonn  tthhee  

ppoooorr  wwiitthh  eemmeerrggiinngg  cchhaalllleennggeess  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  iinnffllaattiioonn  aanndd  aacccceessss  ttoo  sseerrvviicceess  wwiillll  sseeeekk  ttoo  

bbrriinngg  aabboouutt  eeqquuiittyy  iinn  tthhee  CCoouunnttyy..  

OOvveerr  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm,,  GGoovveerrnnmmeenntt’’ss  eexxppeennddiittuurree  oonn  rreeccuurrrreenntt  ttyyppee  ooff  eexxppeennddiittuurree  wwiillll  

nneeeedd  ttoo  mmooddeerraattee  ssoo  aass  ttoo  gguuaarrdd  aaggaaiinnsstt  nneecceessssiittaattiinngg  ddeebbtt  tthhaatt  wwiillll  nnoott  oonnllyy  ppoossee  ffiissccaall  rriisskk  

bbuutt  aallssoo  bbee  bbuurrddeennssoommee  ttoo  oouurr  ffuuttuurree  ggeenneerraattiioonnss..  IInn  ppaarrttiiccuullaarr,,  eevveerryy  eeffffoorrtt  sshhoouulldd  bbee  mmaaddee  

ttoo  ccoonnttaaiinn  wwaaggeess  aanndd  ssaallaarriieess  bbyy  tthhee  eexxeeccuuttiivvee  aanndd  ootthheerr  ppuubblliicc  eennttiittiieess  bbyy  lliimmiittiinngg  tthhee  ssiizzee  ooff  

ppuubblliicc  sseerrvviiccee..  PPuurrssuuiinngg  aa  ssuussttaaiinnaabbllee  lleevveell  ooff  ddeebbtt  oonnccee  ccoouunnttiieess  aarree  aalllloowweedd  ttoo  bboorrrrooww  iiss  

aallssoo  vviittaall  aass  aa  mmeeaannss  ttoo  pprroovviiddee  rroooomm  ffoorr  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ttoo  eexxppaanndd  bbuussiinneessss  aanndd  ccrreeaattee  tthhee  

mmuucchh  nneeeeddeedd  jjoobbss  wwiitthhiinn  aann  eennvviirroonnmmeenntt  ooff  llooww  iinnffllaattiioonn,,  aanndd  ssttaabbllee  iinntteerreesstt  rraatteess  aanndd  

eexxcchhaannggee  rraattee..  

IInn  lliigghhtt  ooff  aappppaarreenntt  ffiissccaall  ccoonnssttrraaiinnttss,,  ttoouugghh  cchhooiicceess  aarree  tthheerreeffoorree  rreeqquuiirreedd  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  

aavvaaiillaabbllee  rreessoouurrcceess  aarree  ddiirreecctteedd  ttoowwaarrddss  tthhoossee  pprriioorriittyy  pprrooggrraammss  tthhaatt  hhaavvee  tthhee  hhiigghheesstt  ssoocciioo--

eeccoonnoommiicc  iimmppaacctt  oonn  oouurr  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  TThhiiss  iiss  eessppeecciiaallllyy  mmoorree  uurrggeenntt  wwiitthh  rreessppeecctt  

ttoo  tthhee  ppuubblliicc  sseeccttoorr  wwaaggee  bbiillll  tthhaatt,,  iiff  nnoott  aapppprroopprriiaatteellyy  mmaannaaggeedd,,  wwiillll  bbeeccoommee  tthhee  mmaaiinn  

mmaaccrrooeeccoonnoommiicc  cchhaalllleennggee  ffoorr  NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy..    
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IV. FISCAL POLICY AND BUDGET FRAMEWORK 

ii..  FFiissccaall  PPoolliiccyy    

22001144//1155  ––  22001177//1188  MMeeddiiuumm--TTeerrmm  FFiissccaall  FFrraammeewwoorrkk  ffoorr  NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  iiss  ttaarrggeetteedd  aatt  

ssuuppppoorrttiinngg  ggrroowwtthh  aanndd  eemmppllooyymmeenntt  ttoo  aass  wweellll  aass  eennssuurriinngg  pprroovviissiioonn  ooff  eesssseennttiiaall  CCoouunnttyy  

sseerrvviicceess..  TThhee  ffrraammeewwoorrkk  ffuurrtthheerr  ccoonnttiinnuueess  wwiitthh  tthhee  ffiissccaall  bbaallaannccee  tthhaatt  ssttaarrtteedd  iinn  22001133//1144  

rreevviisseedd  bbuuddggeett,,  wwhhiicchh  eennssuurreess  aa  bbaallaanncceedd  bbuuddggeedd  wwhhiillee  ssiimmuullttaanneeoouussllyy  eennssuurriinngg  tthhee  lleevveell  ooff  

eexxppeennddiittuurree  ccoonnttiinnuueess  ttoo  ssuussttaaiinn  ggrroowwtthh  tthhrroouugghh  ccoonnttiinnuueedd  ppuubblliicc  iinnvveessttmmeenntt  iinn  

iinnffrraassttrruuccttuurree..    

TThhee  oovveerraallll  bbuuddggeett  ddeeffiicciitt  iiss  tthheerreeffoorree  eexxppeecctteedd  ttoo  rreemmaaiinn  aatt  zzeerroo  iinn  tthhee  sshhoorrtt  tteerrmm  aass  tthhee  

ffrreeeezzee  oonn  ccoouunnttyy  bboorrrroowwiinngg  hhoollddss  aass  sshhoowwnn  iinn  TTaabbllee  66..  IItt  iiss,,  hhoowweevveerr,,  ppoossssiibbllee  tthhaatt  tthhee  

ddeeffiicciitt  mmaayy  sslliigghhttllyy  rriissee  ttoowwaarrddss  tthhee  ttaaiill  eenndd  ooff  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  iinn  tthhee  eevveenntt  tthhaatt  aa  

ccoommpprreehheennssiivvee  ffiissccaall  aannaallyyssiiss  iinnddiiccaatteess  tthhee  nneecceessssiittyy  ooff  bboorrrroowwiinngg  ttoo  ffuunndd  eexxppaannddeedd  

ddeevveellooppmmeenntt  eexxppeennddiittuurree..  TThhiiss  wwiillll  eennttiirreellyy  ddeeppeenndd  oonn  aa  nneeeeddss  aannaallyyssiiss  aanndd  aann  aasssseessssmmeenntt  ooff  

tthhee  ffiinnaanncciiaall  hheeaalltthh  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  bboorrrroowwiinngg  iiss  bbootthh  aaffffoorrddaabbllee  aanndd  

ssuussttaaiinnaabbllee..  IInn  tthhee  lloonnggeerr  tteerrmm,,  hhoowweevveerr,,  eeffffoorrttss  wwiillll  bbee  mmaaddee  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  tthhee  bbuuddggeett  ddeeffiicciitt  

aatt  lleessss  tthhaann  55  ppeerrcceenntt  ooff  ttoottaall  eexxppeennddiittuurree  ttoo  sseeccuurree  NNyyaannddaarruuaa’’ss  ffiissccaall  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy..  

Table 6: Fiscal Framework for the Medium Term  
Nyandarua County Government fiscal projections 2013/14-2016/17 (Kshs.) 

 Revised 
Estimates               

FY 2013/14 

FY 2014/15 FY 2015/16 FY 2016/17 FY 2017/18 

REVENUE 

National Transfers 3,150,000,000 3,433,500,000 3,742,515,000 4,079,341,350 4,446,482,072 

Local Collections 174,674,681 211,656,364 232,892,000 273,182,000, 297,234.00 

Donor Funds - - - - - 

TOTAL 3,342,142,149 3,645,156,364 3,975,407,000 4,079,341,350 4,446,779,306 

EXPENDITURE 

Recurrent 2,285,806,235 2,491,528,796 2,715,766,388 2,960,185,363 3,226,602,045 

Development 1,038,868,446 1,148,366,606 1,234,279,601 1,345,364,765 1,466,447,594 

TOTAL 3,324,674,681 3,639,895,402 3,950,045,988 4,305,550,127 4,693,049,639 

Source: Nyandarua County Treasury 

 

  

TThhiiss  ppoolliiccyy  wwiillll  bbee  aacchhiieevveedd  tthhrroouugghh  tthhee  CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt’’ss  ccoommmmiittmmeenntt  ttoo  eennssuurree  aa  

ssttrroonngg  rreevveennuuee  eeffffoorrtt  wwiitthh  mmeeaassuurreess  bbeeggaann  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  FFiinnaannccee  AAcctt..  22001133  wwhhiicchh  aarree  iinn  lliinnee  

wwiitthh  bbeesstt  pprraaccttiicceess,,  iinn  oorrddeerr  ttoo  hheellpp  iimmpprroovvee  ccoommpplliiaannccee  iinn  ppaayymmeenntt,,  mmiinniimmiizzee  ddeellaayyss,,  aanndd  
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ssttrriivvee  ttoowwaarrddss  tthhee  rreevveennuuee  ppootteennttiiaall  ooff  tthhee  CCoouunnttyy..  EEffffoorrttss  wwiillll  tthheerreeffoorree  ccoonnttiinnuuee  ttoo  bbee  

mmaaddee  ttoo  rraattiioonnaalliizzee  eexxiissttiinngg  ttaaxx  iinncceennttiivveess,,  eexxppaanndd  tthhee  ttaaxx  bbaassee  aanndd  eelliimmiinnaattee  tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  

ooff  eexxeemmppttiioonnss..    

iiii..  BBuuddggeett  FFrraammeewwoorrkk  ffoorr  22001144//1155  

TThhee  22001144//1155  bbuuddggeett  ffrraammeewwoorrkk  ffoorr  NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  iiss  sseett  aaggaaiinnsstt  tthhee  bbaacckkggrroouunndd  ooff  tthhee  

mmeeddiiuumm--tteerrmm  mmaaccrroo--ffiissccaall  ffrraammeewwoorrkk  sseett  oouutt  aabboovvee  aanndd  tthhee  NNaattiioonnaall  GGoovveerrnnmmeenntt’’ss  nnaattiioonnaall  

ssttrraatteeggiicc  oobbjjeeccttiivveess  aass  oouuttlliinneedd  iinn  tthhee  uuppddaatteedd  VViissiioonn  22003300  MMTTPP..  RReeaall  GGDDPP  aatt  nnaattiioonnaall  lleevveell  

iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  iinnccrreeaassee  bbyy  44..66  ppeerrcceenntt  iinn  FFYY  22001144//1155  aanndd  tthhiiss  pprroojjeecctteedd  ggrroowwtthh  aassssuummeess  

nnoorrmmaall  wweeaatthheerr  ppaatttteerrnnss  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr..  IInnffllaattiioonn  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  eeaassee  ttoo  bbeellooww  tthhee  55  ppeerrcceenntt  

ttaarrggeett  dduurriinngg  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr,,  rreefflleeccttiinngg  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  aa  pprruuddeenntt  mmoonneettaarryy  ppoolliiccyy  aanndd  

eeaassiinngg  ooff  bbootthh  ffoooodd  aanndd  ooiill  pprriicceess  aanndd  ssttaabbiilliizzaattiioonn  ooff  tthhee  sshhiilllliinngg  eexxcchhaannggee  rraattee..  

NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  sshhoouulldd  sseeeekk  ttoo  ppllaayy  iittss  rroollee  iinn  ccoommpplleemmeennttiinngg  aanndd  ssuuppppoorrttiinngg  tthheessee  

ffuunnddaammeennttaallss  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  CCoouunnttrryy  aass  aa  wwhhoollee  iiss  aa  bbeetttteerr  ppllaaccee  ffoorr  iittss  cciittiizzeennss..  TThhiiss  

sshhoouulldd  bbee  ddoonnee  iinn  rreeccooggnniittiioonn  tthhaatt  nnoo  CCoouunnttyy  oorr  iinnddeeeedd  ccoouunnttrryy  iiss  aann  iissllaanndd  aanndd  

iinntteerrddeeppeennddeennccee  aanndd  iiss  rreeqquuiissiittee  iinn  tthhee  ffiissccaall  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy  ooff  aallll  tthhee  4477  ddeevvoollvveedd  uunniittss  ooff  tthhee  

CCoouunnttrryy..  IInnddeeeedd  tthhee  CCoonnssttiittuuttiioonn  rreeccooggnniizzeess  tthhiiss  iinn  AArrttiiccllee  220099  ((55))  aanndd  NNyyaannddaarruuaa  iiss  

ccoommmmiitttteedd  ttoo  eennssuurriinngg  tthhiiss  iinn  tthhee  22001144//1155  bbuuddggeett  ffrraammeewwoorrkk..  

aa..  RReeccuurrrreenntt  EExxppeennddiittuurree    

RReeccuurrrreenntt  eexxppeennddiittuurreess  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  rreemmaaiinn  ssttaabbllee  aatt  6688%%  ooff  ttoottaall  eexxppeennddiittuurree  iinn  tthhee  

mmeeddiiuumm  tteerrmm  aass  rreeccrruuiittmmeenntt  iinn  kkeeyy  aanndd  eesssseennttiiaall  aarreeaass  ttaakkeess  ppllaaccee..  TThhiiss  wwiillll  hhoowweevveerr,,  nnoott  bbee  

ddoonnee  aatt  tthhee  eexxppeennssee  ooff  ddeevveellooppmmeenntt  eexxppeennddiittuurree  wwhhiicchh  wwiillll  rreemmaaiinn  aatt  3322%%  ooff  ttoottaall  

eexxppeennddiittuurree  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm..  TThhee  rreeccuurrrreenntt  eexxppeennddiittuurree  wwiillll  tthheerreeffoorree  rreemmaaiinn  ssttaabbllee  oonn  

aaccccoouunntt  ooff  aaddjjuussttmmeenntt  ooff  oonnee--ooffff  iitteemmss  aanndd  ccoonnsseerrvvaattiivvee  ggrroowwtthh  eessttiimmaatteess  iinn  bbootthh  rreevveennuuee  

ccoolllleeccttiioonnss  aass  wweellll  aass  eeqquuiittaabbllee  aallllooccaattiioonnss  ffrroomm  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  sshhoouulldd  tthheerreeffoorree  ttaappeerr  ooffff  

aanndd  aallllooww  aaddddiittiioonnaall  aallllooccaattiioonnss  ttoo  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  bbyy  tthhee  CCoouunnttyy  

ggoovveerrnnmmeenntt..  TThhiiss  wwiillll  ggoo  aa  lloonngg  wwaayy  iinn  ssuuppppoorrttiinngg  rroobbuusstt  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  

wwhhiillee  eennssuurriinngg  pprruuddeennccee  aanndd  ccaauuttiioonn  iinn  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  rreessoouurrcceess..    

bb..  DDeevveellooppmmeenntt  EExxppeennddiittuurree  

CCoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  aallllooccaattiinngg  aaddeeqquuaattee  rreessoouurrcceess  ttoowwaarrddss  ddeevveellooppmmeenntt  oouuttllaayyss  

aanndd  tthhee  nneeeedd  ttoo  eennssuurree  ccoommpplleettiioonn  ooff  ccrriittiiccaall  iinnffrraassttrruuccttuurree  ddeevveellooppmmeenntt  eexxppeennddiittuurree  wwiillll  

aallssoo  rreemmaaiinn  ssttaabbllee  aatt  3322%%  ooff  ttoottaall  eexxppeennddiittuurree..  IItt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  nnoottee  tthhaatt  tthhee  ffiissccaall  
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ffrraammeewwoorrkk  ffoorr  22001144//1155  ttoo  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  ddooeess  nnoott  ttaakkee  iinnttoo  aaccccoouunntt  ddeebbtt  ffiinnaanncciinngg  ooff  

ccoouunnttyy  ffuunnccttiioonnss  aanndd  tthheerreeffoorree  aallll  ddeevveellooppmmeenntt  eexxppeennddiittuurree  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  ffuunnddeedd  eeiitthheerr  

ffrroomm  llooccaall  rreevveennuuee  ssoouurrcceess  oorr  ffrroomm  rreelleeaasseess  ffrroomm  tthhee  eexxcchheeqquueerr..    

  

V. MEDIUM TERM SECTORAL RESOURCE ALLOCATION  

ii..  CCrriitteerriiaa  ffoorr  rreessoouurrccee  aallllooccaattiioonn    

TThhee  kkeeyy  ffeeaattuurreess  ooff  sseeccttoorraall  aallllooccaattiioonn  ffoorr  tthhee  22001144//1155  FFiinnaanncciiaall  yyeeaarr  aanndd  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  

aarree  aanncchhoorreedd  oonn  tthhee  nneeeedd  ttoo  ffiinnaannccee  iinnvveessttmmeenntt  aanndd  ttoo  ddiirreeccttllyy  ssuuppppoorrtt  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  

aanndd  rreedduuccee  ppoovveerrttyy..  TThhee  kkeeyy  rreessoouurrccee  aallllooccaattiioonn  mmeecchhaanniissmm  wwiillll  tthheerreeffoorree  ffooccuuss  oonn  mmeeaassuurreess  

ttoo::    

((ii))  iinnccrreeaassee  eemmppllooyymmeenntt  eessppeecciiaallllyy  ffoorr  tthhee  ppoooorr  iinn  tthhee  ccoouunnttyy  

((iiii))  iimmpprroovvee  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee,,  aanndd    

((iiiiii))  iimmpprroovvee  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  iinnssttiill  pprruuddeenntt  uussee  ooff  rreessoouurrcceess..  

AAss  nnootteedd  iinn  CCBBRROOPP  22001144,,  tthhee  kkeeyy  ffeeaattuurreess  ooff  sseeccttoorraall  rreessoouurrccee  aallllooccaattiioonn  ffoorr  22001144//1155  wwiillll  

bbee  gguuiiddeedd  bbyy  tthhee  eemmeerrggiinngg  pprriioorriittiieess,,  CCoouunnttyy  ppllaannss  aanndd  tthhee  pprriinncciipplleess  ooff  PPFFMMAA  ttoo  eennssuurree  

eeffffeeccttiivvee  uuttiilliizzaattiioonn  ooff  ppuubblliicc  ffiinnaanncceess..  TThhee  sseeccttoorr  aallllooccaattiioonnss  aarree  aallssoo  iinnffoorrmmeedd  bbyy  tthhee  

CCoouunnttyy  ggooaallss  aanndd  ppeeooppllee''ss  aassppiirraattiioonnss  aass  ccaappttuurreedd  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  IInntteeggrraatteedd  DDeevveellooppmmeenntt  

PPllaann  ((CCIIDDPP))  22001133--22001177,,  wwhhiicchh  iiss  aalliiggnneedd  ttoo  tthhee  ggooaallss  aanndd  tthhee  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  sseeccoonndd  

MMeeddiiuumm  TTeerrmm  PPllaann  22001133--22001177  aanndd  tthhee  VViissiioonn  22003300  bblluueepprriinntt..  

AAllllooccaattiioonnss  wwiillll  bbee  iinnffoorrmmeedd  bbyy  ccoorree  nneeeeddss  iiddeennttiiffiieedd  tthhrroouugghh  aannaallyyssiiss  bbyy  ffiissccaall  eexxppeerrttss  iinn  tthhee  

ccoouunnttyy  aass  wweellll  aass  ffrroomm  iinnssiigghhttffuull  aanndd  wweellccoommee  ssuubbmmiissssiioonnss  ffrroomm  tthhee  ccoouunnttyy  ppuubblliicc  aanndd  

ssuubbmmiissssiioonnss  bbyy  iinnddiivviidduuaallss  aanndd  oorrggaanniizzaattiioonnss  oonn  tthhee  22001144//1155  bbuuddggeett  pprrooppoossaallss..  IInn  tthhiiss  

rreeggaarrdd,,  tthhee  aarreeaass  tthhaatt  aarree  iiddeennttiiffiieedd  ttoo  rreecceeiivvee  aaddddiittiioonnaall  ffuunnddss  aarree  tthhee  ““hhiigghh  iimmppaacctt””  aarreeaass  oorr  

cchhrroonniiccaallllyy  nneegglleecctteedd,,  bbuutt  iimmppoorrttaanntt,,  aarreeaass  ooff  ppuubblliicc  ssppeennddiinngg  ssuucchh  aass  iinnccrreeaasseedd  ffuunnddiinngg  ffoorr  

aammbbuullaanncceess,,  hheeaalltthh  ffaacciilliittiieess,,  aanndd  ffoorr  tthhee  pprroovviissiioonn  ooff  eexxtteennssiioonn  sseerrvviicceess  ffoorr  aaggrriiccuullttuurree..    

iiii..  RReeoorriieennttiinngg  EExxppeennddiittuurreess  

  AAggrriiccuullttuurree  

GGiivveenn  tthhee  nneeeedd  ttoo  rreevviittaalliizzee  aaggrriiccuullttuurraall  eexxppeennddiittuurreess  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  aanndd  ttoo  aaddddrreessss  llooww  

aaggrriiccuullttuurree  pprroodduuccttiivviittyy,,  ppoovveerrttyy  aanndd  uunneemmppllooyymmeenntt  iinn  rruurraall  aarreeaass,,  tthhee  sshhaarree  ooff  rreessoouurrcceess  
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aallllooccaatteedd  ttoo  tthhee  aaggrriiccuullttuurree  sseeccttoorr  iiss  pprroojjeecctteedd  ttoo  iinnccrreeaassee  sshhaarrppllyy  ffrroomm  33..11%%  ttoo  1133%%  ooff  tthhee  

ttoottaall  eexxppeennddiittuurree  oouuttllaayy    iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarrss  22001133//1144  aanndd  22001144//1155  rreessppeeccttiivveellyy  aanndd  tthheessee  

aaddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess  sshhoouulldd  ssppeecciiffiiccaallllyy  bbee  ttoo  aaddeeqquuaatteellyy  ffuunndd  eexxtteennssiioonn  sseerrvviicceess  iinn  oorrddeerr  ttoo  

ssuuppppoorrtt  bbootthh  ccrroopp  aanndd  lliivveessttoocckk  pprroodduuccttiioonn  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm..  TThhiiss  sshhoouulldd  bbee  ddoonnee  iinn  

ccoollllaabboorraattiioonn  wwiitthh  KKaarrii  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  mmooddeerrnn  ffaarrmmiinngg  mmeetthhooddss  aarree  eennttrreenncchheedd  ttoo  mmaaxxiimmiizzee  

bbootthh  rreeaall  oouuttppuutt  aanndd  qquuaalliittyy  ffoorr  tthhee  NNyyaannddaarruuaa  FFaarrmmeerr..  

  HHeeaalltthh    

IInn  rreeccooggnniittiioonn  ooff  tthhee  cchhaalllleennggeess  aaffffeeccttiinngg  tthhee  NNyyaannddaarruuaa  hheeaalltthh  sseeccttoorr  iinn  ssppiittee  ooff  tthhee  

iinnvveessttmmeenntt  dduurriinngg  tthhee  22001133//1144  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr,,  tthheerree  iiss  ffuurrtthheerr  nneeeedd  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  hheeaalltthh  

ffaacciilliittiieess  aallrreeaaddyy  ccoonnssttrruucctteedd  uunnddeerr  tthhee  CCDDFF  ffrraammeewwoorrkk  aarree  ttaakkeenn  uupp  aanndd  ccaappaacciittaatteedd  bbyy  tthhee  

CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  pprroommppttllyy..  TThhiiss  wwiillll  eennssuurree  aaddddiittiioonnaall  ssuuppppoorrtt  ttoo  tthhee  eexxiissttiinngg  ffaacciilliittiieess  

aanndd  pprroovviiddee  aacccceessss  ttoo  tthhee  ppooppuullaattiioonn  wwiitthhiinn  aa  mmiinniimmuumm  ooff  55  kkiilloommeettrreess  ttoo  eevveerryy  ffaacciilliittyy..  IItt  iiss  

ffoorr  tthhiiss  rreeaassoonn  tthhaatt  tthhee  rreessoouurrcceess  aaccccrruuiinngg  ttoo  tthhee  HHuummaann  rreessoouurrcceess  sseeccttoorr  aarree  sseett  ttoo  iinnccrreeaassee  

sslliigghhttllyy  ffrroomm  2211..44  ttoo  2233..11%%  ooff  tthhee  ttoottaall  eexxppeennddiittuurree  oouuttllaayy    iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarrss  22001133//1144  aanndd  

22001144//1155  rreessppeeccttiivveellyy..  WWiitthh  tthheessee  aaddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess  tthhee  CCoouunnttyy  sshhoouulldd  eexxppeecctt  ttoo  hhaavvee  aa  

ssmmooootthhllyy  rruunnnniinngg  hheeaalltthh  ssyysstteemm  wwiitthh  tthhee  rreeqquuiissiittee  ccoonnssttrruuccttiioonn  //rreennoovvaattiioonn  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  

hhoossppiittaallss  aanndd  hheeaalltthh  cceenntteerrss  aass  wweellll  aass  tthhee  iinnttrroodduuccttiioonn  ppaaeeddiiaattrriicc  wwiinnggss  iinn  ccoouunnttyy  hheeaalltthh  

ffaacciilliittiieess..    

  IInndduussttrryy  CCooooppeerraattiivveess  aanndd  TToouurriissmm    

TThhee  rreessoouurrcceess  ffoorr  tthhee  pprroodduuccttiivvee  sseeccttoorr  aarree  sseett  ttoo  iinnccrreeaassee  ffrroomm  55  ttoo  99..33  ppeerrcceenntt  ooff  tthhee  ttoottaall  

eexxppeennddiittuurree  oouuttllaayy    iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarrss  22001133//1144  aanndd  22001144//1155  rreessppeeccttiivveellyy    aanndd  tthhee  

aaddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess  aarree  ttaarrggeetteedd  ffoorr  uurrggeenntt  iinnvveessttmmeenntt  iinn  ccoooolliinngg  ppllaannttss  ttoo  eennssuurree  tthhee  

pprreesseerrvvaattiioonn  ooff  ffrreesshh  pprroodduuccee  aanndd  sseeccuurree  mmaarrkkeett  pprriicceess  ffoorr  tthhee  ffaarrmmeerrss..  TThhiiss  iiss  ttoo  aaddddrreessss  tthhee  

pplliigghhtt  ooff  tthhee  NNyyaannddaarruuaa  ffaarrmmeerr  wwhhiicchh  iiss  tthhee  ppoooorr  pprriicciinngg  ooff  pprroodduuccee  aatt  tthhee  pprroodduucceerr  lleevveell  

oowwiinngg  ttoo  tthhee  ppeerriisshhaabbiilliittyy  ooff  pprroodduuccee  aanndd  iimmppeeddeedd  aacccceessss  ttoo  mmaarrkkeettss..  TThhiiss  iiss  aallssoo  ttaarrggeetteedd  ttoo  

eexxtteenndd  ttoo  mmaarrkkeettiinngg  ffoorr  pprroodduuccttss  ffrroomm  ffiisshh  &&  ppoottaattoo  ffaarrmmiinngg,,  bbeeee  kkeeeeppiinngg  aanndd  mmiillkk  

ccoooollaannttss..    

iiiiii..  EExxppeennddiittuurree  rraattiioonnaalliizzaattiioonn  

AAss  eexxppllaaiinneedd  iinn  tthhee  CCBBRROOPP,,  tthheerree  aarree  sseevveerraall  ccoommmmoonn  nnoonn--ccoorree  eexxppeennddiittuurreess  iinn  tthhee  bbuuddggeett  

ffoorr  22001133//1144  ffiinnaanncciiaall  wwhhiicchh  wweerree  nneecceessssaarryy  ttoo  hhaavvee  tthhee  ccoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  uupp  aanndd  rruunnnniinngg  
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ssuucchh  aass  tthhee  ppuurrcchhaasseess  ooff  vveehhiicclleess  aanndd  eeqquuiippmmeenntt,,  ccoonnssttrruuccttiioonn  ooff  bbuuiillddiinnggss,,  rreeccrruuiittmmeenntt  aanndd  

rreemmuunneerraattiioonn  ooff  ssttaaffff,,  aammoonngg  ootthheerrss..  

TThheessee  eexxppeennddiittuurreess  wweerree  llaarrggeellyy  oonnee--ooffff  aanndd  tthheerreeffoorree  mmaayy  nnoott  nneeeedd  ttoo  bbee  pprroovviiddeedd  ffoorr  iinn  

tthhee  nneeaarr  ffuuttuurree  aanndd  aass  aa  rreessuulltt,,  tthhee  oouuttllooookk  ffoorr  22001133//1144  pprroommootteess  aa  rreeoorriieennttaattiioonn  ooff  

eexxppeennddiittuurree  ffooccuuss  ttoo  ppoovveerrttyy  rreedduuccttiioonn  aass  wweellll  aass  eemmppllooyymmeenntt  ccrreeaattiioonn..  

  IInn  ppuurrssuuiitt  ooff  tthhiiss,,  ssiiggnniiffiiccaanntt  eeffffoorrttss  hhaavvee  bbeeeenn  ttaakkeenn  ttoo  ccrriittiiccaallllyy  eexxaammiinnee  tthhee  rreessppeeccttiivvee  

aallllooccaattiioonnss  ffoorr  eeaacchh  sseeccttoorr  aanndd  ssiinnggllee  oouutt  eexxppeennddiittuurreess  tthhaatt  ccaann  bbee  rree--ddeessiiggnnaatteedd  ttoo  kkeeyy  aarreeaass  

aanndd  tthhee  rreessuulltt  iiss  eexxppeennddiittuurree  rreedduuccttiioonnss  ffoorr  iitteemmss  ssuucchh  aass  pprriinnttiinngg,,  rroouuttiinnee  mmaaiinntteennaannccee  ooff  

vveehhiicclleess,,  hhoossppiittaalliittyy  ssuupppplliieess,,  aammoonngg  ootthheerrss  wwiitthhoouutt  ccrriipppplliinngg  tthhee  ttaarrggeetteedd  mmiinniissttrriieess  oorr  

ssppeennddiinngg  uunniittss  aanndd  rree--ddeessiiggnnaattiinngg  tthhee  rreessuullttaanntt  ssaavviinnggss  ttoo  tthhee  ccoorree  aarreeaass  ffoorr  22001144//1155..  

  

VI. DETAILS OF SECOTRAL / PROGRAMME CEILINGS AND 

PRIORITIES  

ii..  IInnttrroodduuccttiioonn  

AAss  eexxppllaaiinneedd  aabboovvee,,  tthhee  sseeccttoorraall  pprriioorriittiieess  aarree  ddeerriivveedd  ffrroomm  eemmeerrggiinngg  pprriioorriittiieess,,  ccoouunnttyy  ppllaannss  

aanndd  tthhee  pprriinncciipplleess  ooff  PPFFMMAA  ttoo  eennssuurree  eeffffeeccttiivvee  uuttiilliizzaattiioonn  ooff  ppuubblliicc  ffiinnaanncceess..  TThhee  sseeccttoorr  

aallllooccaattiioonnss  aarree  aallssoo  iinnffoorrmmeedd  bbyy  tthhee  ccoouunnttyy  ggooaallss  aanndd  ppeeooppllee''ss  aassppiirraattiioonnss  aass  ccaappttuurreedd  iinn  tthhee  

CCoouunnttyy  IInntteeggrraatteedd  DDeevveellooppmmeenntt  PPllaann  ((CCIIDDPP))  22001133--22001177,,  wwhhiicchh  iiss  aalliiggnneedd  ttoo  tthhee  ggooaallss  aanndd  

tthhee  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  sseeccoonndd  MMeeddiiuumm  TTeerrmm  PPllaann  22001133--22001177  aanndd  tthhee  VViissiioonn  22003300  bblluueepprriinntt..  

EEaacchh  sseeccttiioonn  ddeessccrriibbeess  tthhee  ssppeecciiffiicc  kkeeyy  pprriioorriittiieess  aanndd  tthhee  sseeccttoorr  ttaarrggeettss  dduurriinngg  22001144//1155  ffiissccaall  

yyeeaarr..  EEvveerryy  SSeeccttoorr  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ddeessiiggnn  cclleeaarr  ttaarrggeettss  aanndd  ttiimmeelliinneess  wwhhiicchh  wwiillll  gguuiiddee  tthhee  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  ssttiippuullaatteedd  pprrooggrraammmmeess..    

iiii..  AAggrriiccuullttuurree  sseeccttoorr    

TToo  ssttrreennggtthheenn  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  sseeccttoorr,,  wwhhiicchh  iiss  tthhee  mmaaiinn  eeccoonnoommiicc  aaccttiivviittyy  iinn  tthhee  

ccoouunnttyy,,  tthhee  sseeccttoorr  sshhoouulldd  ppuutt  iinn  ppllaaccee  mmeeaassuurreess  ttoo  ttrraaiinn  ffaarrmmeerrss  iinn  aaggrrii--bbuussiinneessss  aanndd  lliinnkk  

tthheemm  ttoo  tthhee  aavvaaiillaabbllee  ssoouurrcceess  ooff  ccrreeddiitt  wwhhiicchh  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ttrraannssffoorrmm  tthhee  sseeccttoorr  ttoo  mmaakkee  iitt  

ccoommppeettiittiivvee..  TThhiiss  iiss  oonnee  ooff  tthhee  mmaaiinn  ppiillllaarrss  ooff  ggrroowwtthh  aanndd  eemmppllooyymmeenntt  ccrreeaattiioonn  iinn  

NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm..  IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhiiss,,  ttoo  rreedduuccee  rreelliiaannccee  oonn  rraaiinnffaallll  

aaggrriiccuullttuurree,,  tthhee  sseeccttoorr  iiss  aallssoo  eexxppeecctteedd  ttoo  ttaarrggeett  aann  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  aaccrreeaaggee  uunnddeerr  iirrrriiggaattiioonn  aass  

wweellll  aass  ffoosstteerriinngg  aanndd  iinnssttiittuuttiinngg  pprroojjeeccttss  ttaarrggeettiinngg  tthhee  iimmpprroovviinngg  lliivveessttoocckk  hhuussbbaannddrryy  aanndd  

ffooddddeerr  ssuuppppllyy..    
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OOvveerr  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm,,  tthhee  kkeeyy  pprriioorriittiieess  iinn  tthhee  sseeccttoorr  iinncclluuddee  iimmpprroovviinngg  tthhee  ddeelliivveerryy  ooff  

rreesseeaarrcchh,,  eexxtteennssiioonn  aanndd  aaddvviissoorryy  ssuuppppoorrtt  sseerrvviicceess  tthhee  ddeelliivveerryy  ooff  sseerrvviicceess  ttoo  lleessss  aacccceessssiibbllee  

aarreeaass,,  eennhhaanncciinngg  qquuaalliittyy  aassssuurraannccee  aanndd  eexxppoorrtt  ttrraaddee  iinn  lliivveessttoocckk  aanndd  lliivveessttoocckk  pprroodduuccttss  aanndd  

ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ffiisshh  mmaarrkkeettiinngg  ssyysstteemmss..  OOtthheerr  pprriioorriittiieess  iinncclluuddee;;  ssttrreennggtthheenniinngg  mmaannaaggeerriiaall,,  

ggoovveerrnnaannccee,,  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  rreesseeaarrcchh  ccaappaacciittyy  ooff  ccoo--ooppeerraattiivvee  ssoocciieettyy  ffoorr  vvaalluuee  aaddddiittiioonn  

pprroocceessssiinngg  iimmpprroovviinngg  aaggrriiccuullttuurraall  iinnppuutt  mmaarrkkeettss  aanndd  ssuuppppoorrttiinngg  ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn  ooff  oouuttppuutt  

mmaarrkkeettss..  

TToo  ffiinnaannccee  tthhiiss  ppllaannnneedd  eexxppeennddiittuurree  aallllooccaattiioonnss  ttoo  tthhee  sseeccttoorr  aarree  sseett  ttoo  rreemmaaiinn  aatt  1133%%  ooff  tthhee  

ttoottaall  eexxppeennddiittuurree  oouuttllaayy  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  wwhhiicchh  sshhoouulldd  bbee  pprruuddeennttllyy  aanndd  ccaauuttiioouussllyy  

aapppplliieedd  ttoo  eennssuurree  mmaaxxiimmuumm  uuttiilliittyy  ooff  tthhee  ffiinniittee  rreessoouurrcceess  aavvaaiillaabbllee  iinn  tthhee  NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  

RReevveennuuee  FFuunndd..    

iiiiii..  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  AAddmmiinniissttrraattiioonn  

TThhee  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  AAddmmiinniissttrraattiioonn  sseeccttoorr  ooff  NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  aallll  

ooppeerraattiioonnss  rreellaattiinngg  ttoo  tthhee  ffuullffiillmmeenntt  ooff  ppuubblliicc  ppoolliiccyy  aanndd  tthhee  mmaajjoorr  rroollee  ooff  tthhee  sseeccttoorr  iiss  ttoo  

pprroovviiddee  ssoouunndd  ppoolliicciieess  aanndd  aa  ssoolliidd  ffrraammeewwoorrkk  ffoorr  qquuaalliittyy  aanndd  eeffffiicciieenntt  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  ttoo  tthhee  

ppuubblliicc  sseerrvviiccee..  TThhee  KKeeyy  pprriioorriittiieess  ooff  tthhee  sseeccttoorr  wwiillll  iinncclluuddee  iinnssttiittuuttiinngg  ccoouunnttyy  ppuubblliicc  sseerrvviiccee  

rreeffoorrmmss  ttoo  eennssuurree  eeffffiicciieenntt  aanndd  eeffffeeccttiivvee  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy,,  pprroovviiddiinngg  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  gguuiiddaannccee  

iinn  hhuummaann  rreessoouurrccee  mmaannaaggeemmeenntt,,  ssppeeaarrhheeaaddiinngg  rraappiidd  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  

tthhrroouugghh  ccrreeaattiivvee  eeccoonnoommiicc  ppllaannnniinngg,,  pprruuddeenntt  ffiissccaall  aanndd  mmoonneettaarryy  ppoolliicciieess,,  aanndd  eeffffeeccttiivvee  

mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  ccoooorrddiinnaattiioonn  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  ooppeerraattiioonnss..    TThhee  sseeccttoorr  iiss  aallssoo  eexxppeecctteedd  ttoo  

pprroommoottee  tthhee  eeffffeeccttiivvee  aanndd  eeffffiicciieenntt  aallllooccaattiioonn  aanndd  uuttiilliizzaattiioonn  ooff  rreessoouurrcceess,,  mmiinniisstteerriiaall  

rraattiioonnaalliizzaattiioonn  aanndd  ssttaaffff  rriigghhttssiizziinngg;;  

TToo  ffiinnaannccee  tthhiiss  ppllaannnneedd  eexxppeennddiittuurree  aallllooccaattiioonnss  ttoo  tthhee  sseeccttoorr  aarree  sseett  ttoo  rreemmaaiinn  aatt  2222%%  ooff  tthhee  

ttoottaall  eexxppeennddiittuurree  oouuttllaayy  iinn  tthhee  aanndd  iitt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  nnoottee  tthhaatt  tthhiiss  sseeccttoorr  hhaass  ttaakkeenn  tthhee  lleeaadd  

iinn  eexxcciissiinngg  aanndd  sshheeddddiinngg  ooffff  nnoonn--pprriioorriittyy  eexxppeennddiittuurree  ttoo  ffrreeee  uupp  rreessoouurrcceess  ffoorr  ddeeddiiccaattiioonn  ttoo  

ddiirreecctt  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy..  IItt  iiss  ffoorr  tthhiiss  rreeaassoonn  tthhaatt  tthhee  aallllooccaattiioonn  ffoorr  tthhiiss  sseeccttoorr  iiss  sseett  ttoo  rreedduuccee  iinn  

tthhee  22001144//1155  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  ffrroomm  2255..22%%  ttoo  2222..11%%  iinn  tthhee  FFiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22001133//1144..  

iv. IInnffrraassttrruuccttuurree 

TThhee  iinnffrraassttrruuccttuurree  sseeccttoorr  ooff  NNyyaannddaarruuaa  wwiillll  bbee  cchhaarrggeedd  wwiitthh  tthhee  ccoommpplleettiioonn  ooff  vviiaabbllee  oonn--

ggooiinngg  aanndd//oorr  ssttaalllleedd  pprroojjeeccttss  aass  wweellll  aass  tthhee  rreeccoonnssttrruuccttiioonn,,  rreehhaabbiilliittaattiioonn  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  ooff  

eexxiissttiinngg  ddeeggrraaddeedd  ccoouunnttyy  rrooaadd  iinnffrraassttrruuccttuurree  tthhaatt  lliieess  uunnddeerr  tthhee  jjuurriissddiiccttiioonn  ooff  NNyyaannddaarruuaa  

CCoouunnttyy  GGoovveerrnnmmeenntt..  TThhee  SSeeccttoorr  wwiillll  aallssoo  bbee  ssppeecciiffiiccaallllyy  cchhaarrggeedd  wwiitthh  pprroovviiddiinngg  nneeww  
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iinnffrraassttrruuccttuurree  ttoo  ddiissaaddvvaannttaaggeedd  aarreeaass  tthhaatt  hhaavvee  tthhee  ppootteennttiiaall  ffoorr  ppoovveerrttyy  rreedduuccttiioonn  aass  wweellll  aass  

eemmppllooyymmeenntt  ccrreeaattiioonn..  TThhee  sseeccttoorr  wwiillll  aallssoo  hhaavvee  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  eessttaabblliisshhiinngg  aanndd  mmaakkiinngg  

ooppeerraattiioonnaall  IICCTT  uunniittss  wwiitthhiinn  mmiinniissttrriieess  aanndd  iinnssttaalllliinngg  LLooccaall  AArreeaa  NNeettwwoorrkkss  ((LLAANNss))  iinn  

vvaarriioouuss  ggoovveerrnnmmeenntt  bbuuiillddiinnggss  ttoo  ssppuurr  NNyyaannddaarruuaa  ttoowwaarrddss  tthhee  ggooaall  ooff  bbeeccoommiinngg  aa  ppaappeerrlleessss  

ccoouunnttyy..  TThhee  sseeccttoorr  wwiillll  aallssoo  bbee  aatt  tthhee  ffoorreeffrroonntt  iinn  ddeerriivviinngg  ppoolliicciieess  aanndd  iinnssttiittuuttiinngg  ssyysstteemmss  ttoo  

pprroommoottee  iimmpprroovveedd  llaanndd  uussee  mmaannaaggeemmeenntt  aass  wweellll  aass  ddeevveellooppiinngg  aanndd  mmaannaaggiinngg  llaanndd  

iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ssyysstteemmss..    

TToowwaarrddss  tthheessee  eennddss,,  tthhee  iinnffrraassttrruuccttuurree  sseeccttoorr  iiss  aallllooccaatteedd  1177..33%%  ooff  tthhee  ttoottaall  eexxppeennddiittuurree  

oouuttllaayy  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  aanndd  tthhiiss  iiss  aafftteerr  aa  2288..22  aallllooccaattiioonn  ooff  rreessoouurrcceess  iinn  tthhee  22001133//1144  

ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr..  TThhiiss  iiss  oonn  aaccccoouunntt  ooff  tthhee  rreedduuccttiioonn  ooff  oonnee--ooffff  ppuurrcchhaasseess  ooff  hheeaavvyy  eeqquuiippmmeenntt  

ssuucchh  aass  rrooaadd--ggrraaddeerrss  aanndd  hhaauullaaggee  ttrruucckkss  ffoorr  mmuurrrraamm  wwhhiicchh  wwiillll  nneeiitthheerr  rreeqquuiirree  rreeppllaacceemmeenntt  

iimmmmeeddiiaatteellyy  nnoorr  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm..    

v. HHuummaann  rreessoouurrccee  ddeevveellooppmmeenntt 

TThhee  ffooccuuss  ooff  tthhee  hhuummaann  rreessoouurrccee  ddeevveellooppmmeenntt  sseeccttoorr  sshhoouulldd  bbee  ttwwoo  pprroonnggeedd  wwiitthh  tthhee  ffiirrsstt    

ggooaall  bbeeiinngg  ddeevveellooppiinngg  aanndd  ssttrreennggtthheenniinngg  pprriimmaarryy  hheeaalltthh  ccaarree  sseerrvviicceess,,  bbootthh  pprreevveennttiivvee  aanndd  

ccuurraattiivvee  wwiitthh  tthhee  ggooaall  ooff  pprroovviiddiinngg  aacccceessssiibbllee  aanndd  aaffffoorrddaabbllee  hheeaalltthhccaarree  ttoo  tthhee  ppeeooppllee  ooff  

NNyyaannddaarruuaa..  TThheessee  sseerrvviicceess  wwiillll  bbee  bbaasseedd  oonn  tthhee  nneettwwoorrkk  ooff  ppuubblliicc  hheeaalltthh  ffaacciilliittiieess  tthhaatt  aarree  

wweellll  eeqquuiippppeedd  aanndd  mmaannnneedd..  

TThhee  sseeccoonndd  ffooccuuss  ooff  tthhee  ccoouunnttyy  wwiillll  bbee  ttoo  iinnccrreeaassee  pprree--pprriimmaarryy  sscchhooooll  ((EECCDDEE))  nneett  

eennrroollmmeenntt  aanndd  ggrroossss  ccoommpplleettiioonn  rraattee  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  aacchhiieevviinngg  ggeennddeerr  

ppaarriittyy  aatt  EECCDDEE  iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  iimmpprroovviinngg  oonn  tthhee  ttrraannssiittiioonn  rraatteess  bbeettwweeeenn  EECCDDEE  aanndd  

pprriimmaarryy  eedduuccaattiioonn  wwhhiicchh  iiss  uunnddeerr  tthhee  ppuurrvviieeww  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt..    

IItt  iiss  ffoorr  tthheessee  pprrooffoouunndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  iinn  iinnvveessttiinngg  aanndd  sseeccuurriinngg  iinn  tthhee  ffuuttuurree  ooff  NNyyaannddaarruuaa  

CCoouunnttyy  tthhaatt  tthhiiss  sseeccttoorr  iiss  pprroovviiddeedd  wwiitthh  2233%%  ooff  tthhee  rreessoouurrcceess  ffrroomm  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22001144//1155  

iinnttoo  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm..  TThhiiss  iiss  aann  iinnccrreemmeenntt  ffrroomm  2211%%  ooff  rreessoouurrcceess  pprroovviiddeedd  dduurriinngg  tthhee  

22001133//1144  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  ssiiggnniiffyyiinngg  tthhee  mmaaggnniittuuddee  ooff  tthhee  ttaasskk  ffaacciinngg  aanndd  nnoott  lleeaasstt  tthhee  rreessuullttss  

eexxppeecctteedd  ffrroomm  tthhiiss  sseeccttoorr..  

vi. PPrroodduuccttiivvee  SSeeccttoorr 

TThhee  pprroodduuccttiivvee  sseeccttoorr  oonn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ffooccuuss  oonn  sseeccttoorr  ttaarrggeettss  ttoo  iinnccrreeaassee  

tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ttoouurriissttss  aarrrriivvaallss  iinn  tthhee  CCoouunnttyy  ooff  NNyyaaddaarruuaa,,  rreedduuccee  iinncciiddeenncceess  ooff  hhuummaann--

wwiillddlliiffee  ccoonnfflliicctt  bbyy  wwoorrkkiinngg  hhaanndd  iinn  hhaanndd  wwiitthh  tthhee  KKeennyyaa  WWiillddlliiffee  SSeerrvviiccee  iinn  tthhee  
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iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  WWiillddlliiffee  CCoonnsseerrvvaattiioonn  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt  AAcctt,,  22001133..  TThhee  sseeccttoorr  iiss  aallssoo  

rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  ddiivveerrssiiffyyiinngg  aanndd  ddeevveellooppiinngg  ssoouurrccee  mmaarrkkeettss  ffoorr  NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy  PPrroodduuccee,,  

aass  wweellll  aass  ttoouurriissmm  pprroodduuccttss  aanndd  cciirrccuuiittss  aanndd  pprroovviiddiinngg  aann  eennaabblliinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ffoorr  

pprroommoottiioonn  ooff  nneeww  iinndduussttrriieess  wwhhiillee  ffaacciilliittaattiinngg  tthhee  aacccceessss  ttoo  ccrreeddiitt  ffoorr  MMiiccrroo  aanndd  ssmmaallll  

eenntteerrpprriisseess  iinn  NNyyaannddaarruuaa  CCoouunnttyy..    

IInn  ppuurrssuuiitt  ooff  tthhiiss  aanndd  ttoo  eennssuurree  tthhee  eeffffeeccttiivvee  eexxeeccuuttiioonn  ooff  iittss  mmaannddaattee,,  tthhiiss  sseeccttoorr  hhaass  aann  

aallllooccaattiioonn  ooff  99..33%%  ooff  ttoottaall  eexxppeennddiittuurree  oouuttllaayy  ffoorr  NNyyaannddaarruuaa  iinn  tthhee  mmeeddiiuumm  tteerrmm..    TThhiiss  iiss  aa  

ssiiggnniiffiiccaanntt  iinnccrreemmeenntt  ffrroomm  55..66%%  iinn  tthhee  FFiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22001133//1144..    

  

VII. RISKS TO THE ECONOMY 

 

TThhee  ggrroossss  ccoouunnttyy  wwaaggee  bbiillll  ccoonnttiinnuueess  ttoo  bbee  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  ccoonncceerrnn  iinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  

tthhee  bbuuddggeett  oorr  iinnddeeeedd  iinn  tthhee  rreeaalliizzaattiioonn  ooff  NNyyaannddaarruuaa’’ss  ffiissccaall  ggooaallss..  TThhee  rreeccrruuiittmmeenntt  ooff  aannyy  

aaddddiittiioonnaall  ssttaaffff  mmuusstt  tthheerreeffoorree  bbee  bbaasseedd  oonn  tthhee  oouuttccoommee  ooff  tthhee  oonn--ggooiinngg  jjoobb  eevvaalluuaattiioonn  

eexxeerrcciissee  aaiimmeedd  aatt  ssttaaffff  rraattiioonnaalliizzaattiioonn  ttoo  aacchhiieevvee  aa  lleeaann  aanndd  eeffffiicciieenntt  wwoorrkkffoorrccee  aanndd  aa  

ssuussttaaiinnaabbllee  wwaaggee  bbiillll..    

AAnnootthheerr  ssppeecciiffiicc  ccoonncceerrnn  iiss  tthhee  rreevveennuuee  eeffffoorrtt  aanndd  ssppeecciiffiicc  aanndd  ttaarrggeetteedd  iinntteerrvveennttiioonnss  wwiillll  bbee  

ddeessiiggnneedd  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  bbuuddggeett  ooff  NNyyaannddaarruuaa  ccoouunnttyy  rreemmaaiinnss  ffuullllyy  ffiinnaanncceedd  aanndd  nnoo  

pprroojjeecctt  oorr  pprrooggrraammmmee  iiss  jjeeooppaarrddiizzeedd  bbyy  iinnaaddeeqquuaattee  rreessoouurrcceess  ffrroomm  tthhee  CCoouunnttyy  ssiiddee..    

 

VIII. CONCLUSION AND WAY FORWARD 

TThhee  ffiissccaall  ffrraammeewwoorrkk  pprreesseenntteedd  hheerreeiinn  iiss  pprreeppaarreedd  ppuurrssuuaanntt  ttoo  tthhee  PPFFMMAA  aanndd  llaayyss  ggrroouunndd  

ffoorr  tthhee  nneexxtt  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  iinn  tteerrmmss  ooff  pprreeppaarriinngg  tthhee  ffiinnaall  EEssttiimmaatteess  aass  wweellll  aass  pprriioorriittiizzaattiioonn  ooff  

rreessoouurrccee  aallllooccaattiioonn..  FFiissccaall  ddiisscciipplliinnee  wwiillll  bbee  iimmppoorrttaanntt  iinn  eennssuurriinngg  pprrooppeerr  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  

ffuunnddss  aanndd  ddeelliivveerryy  ooff  eexxppeecctteedd  oouuttppuutt..  EEffffeeccttiivvee  aanndd  eeffffiicciieenntt  uuttiilliizzaattiioonn  ooff  ffuunnddss  eessppeecciiaallllyy  

oonn  ccaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  oonn  ddiiffffeerreenntt  sseeccttoorrss  ooff  tthhee  CCoouunnttyy  wwiillll  bbee  ccrruucciiaall  iinn  eennssuurriinngg  tthhaatt  tthhee  

CCoouunnttyy  ggeettss  ttoo  ddeelliivveerr  oonn  iittss  ffuunnccttiioonnss  

IInn  ppuurrssuuiitt  ooff  tthhiiss,,  eeffffeeccttiivvee  bbuuddggeett  iimmpplleemmeennttaattiioonn  aatt  tthhee  ccoouunnttyy  lleevveell  wwiillll  bbee  ffaacciilliittaatteedd  

tthhrroouugghh  ccaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  aanndd  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssyysstteemmss  ffoorr  cclloossee  mmoonniittoorriinngg  aanndd  

eevvaalluuaattiioonn  ooff  ssppeennddiinngg  eennttiittiieess  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  rreessoouurrccee  aapppplliiccaattiioonn  bbeeaarrss  tthhee  mmoosstt  ffrruuiitt  ttoo  tthhee  
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ttaaxxppaayyeerr..  IInnvvoollvveemmeenntt  ooff  aallll  ssttaakkeehhoollddeerrss  iinn  bbuuddggeett  eexxeeccuuttiioonn  iiss  aallssoo  kkeeyy  iinn  eennhhaanncciinngg  oovveerraallll  

bbuuddggeett  iimmpplleemmeennttaattiioonn  aanndd  tthhee  ppuubblliicc  wwiillll  bbee  kkeeyy  iinn  sshhaappiinngg  tthhee  ffiinnaall  bbuuddggeett  ppoolliicciieess  aanndd  

aallllooccaattiioonnss  ffoorr  tthhee  22001144//1155  FFiinnaanncciiaall  yyeeaarr..      

TThhee  ccoouunnttyy  wwiillll  aallssoo  rreevvaammpp  iittss  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiinngg  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ssyysstteemmss  wwiitthh  tthhee  ggooaall  ooff  

ggeenneerraattiinngg  mmoorree  rreevveennuueess  ttoo  ssttrriivvee  ttoowwaarrddss  bbuuddggeettaarryy  sseellff--rreelliiaannccee  wwhhiillee  eennssuurriinngg  tthhee  

ssttaabbiilliittyy  ooff  oouurr  ffiissccaall  ffrraammeewwoorrkk  aanndd  ffiinnaanncciiaall  hheeaalltthh  ooff  tthhee  CCoouunnttyy..    

 



Annexe 1: Indicative Sector / Programme Allocations 2013/14 and 2014/15 
SSEECCTTOORR  PPRROOGGRRAAMMMMEESS  PPRROOGGRRAAMMMMEESS  

22001133//1144  
PPRROOGGRRAAMMMMEESS  22001144//1155  

PPRROOGGRRAAMMMMEESS  

22001155//1166  
PPRROOGGRRAAMMMMEESS  

22001166//1177  

    GGoovveerrnnaannccee  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiioonn::  

    LLeeggaall  aanndd  ppuubblliicc  sseerrvviiccee  

    CCoouunnttyy  eexxeeccuuttiivvee  

    FFiinnaannccee  aanndd  eeccoonnoommiicc  ppllaannnniinngg  

    AAddmmiinniissttrraattiioonn    372,922,723 323,855,768 331628306 352189261 

    LLiigghhttiinngg  ooff  tthhee  CCoouunnttyy    

  

40,000,000 38,240,000 39157760 41585541 

RReevveennuuee  CCoolllleeccttiioonn  - 32,671,544 33,442,156 35544254 

  EEccoonnoommiicc  ppllaannnniinngg  
86,342,105 82,543,052 84,524,086 89,764,579 

IInnssttiittuuttiioonnaall  mmaannaaggeemmeenntt  341,000,000 325,996,000 333,819,904 354,488,054 

TTOOTTAALL  SSEECCTTOORR  AALLLLOOCCAATTIIOONN  
840,264,828 803,306,364 822,572,212 873,571,689 

    AAggrriiccuullttuurraall  sseeccttoorr::  

    AAggrriiccuullttuurree,,  lliivveessttoocckk  aanndd  ffiisshheerriieess  

    EExxtteennssiioonn  sseerrvviicceess  

    AAggrroo  pprroocceessssiinngg  aanndd  vvaalluuee  CChhaaiinn  

    SSooiill  ccoonnsseerrvvaattiioonn  

    PPeesstt  aanndd  ddiisseeaassee  ccoonnttrrooll  

    PPrroommoottiioonn  ooff  ccaasshh  ccrrooppss  

TTOOTTAALL  SSEECCTTOORR  AALLLLOOCCAATTIIOONN  

72,860,921 306,015,868 324,376,820 343,839,430 

24,628,199 103,438,436 109,644,742 116,223,426 

1,230,721 5,169,028 5,479,170 5,807,920 

16,123,431 68,197,027 72,288,849 76,626,180 

114,843,272 482,820,359 511,789,581 542,496,956 

    IInnffrraassttrruuccttuurree::  

    RRooaaddss,,  ppuubblliicc  wwoorrkkss  aanndd  ttrraannssppoorrtt  

    LLaannddss  hhoouussiinngg  aanndd  pphhyyssiiccaall  ppllaannnniinngg  

    IInnffoorrmmaattiioonn  ccoommmmuunniiccaattiioonn  aanndd  ee--

ggoovveerrnnmmeenntt        CCoouunnttyy  rrooaadd  mmaaiinntteennaannccee  

    MMaannaaggeemmeenntt  ooff  PPuubblliicc  ttrraannssppoorrtt  

    LLaanndd  uussee  mmaannaaggeemmeenntt  

    LLaanndd  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ssyysstteemmss  

    AAuuttoommaattiioonn  ooff  CCoouunnttyy  ggoovveerrnnmmeenntt  ssyysstteemmss  

    TTrraaiinniinngg  aanndd  ccaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  

    PPuubblliicc  wwoorrkkss  ssuuppeerrvviissiioonn  

  

TTOOTTAALL  SSEECCTTOORR  AALLLLOOCCAATTIIOONN  

759,235,863 513,503,311 543,113,510 574,500,320 

62,993,151 50,945,548 53,402,281 56,006,418 

30,625,342 39,906,472 41,100,860 42,366,912 

27,231,281 37,700,333 38,762,353 39,888,094 

51,000,000 63,150,000 65,139,000 67,247,340 

- 7,102,860 7,529,032 7,980,773 

21,397,131 13,908,135 14,742,623 15,627,182 

952,482,768 726,216,659 763,789,659 803,617,039 

    HHuummaann  RReessoouurrccee  DDeevveellooppmmeenntt  

    HHeeaalltthh  sseerrvviiccee  

    EEdduuccaattiioonn,,  yyoouutthh  aanndd  cchhiillddrreenn  aaffffaaiirrss      EEssttaabblliisshhmmeenntt  ooff  hheeaalltthh  ffaacciilliittiieess  

    PPrreevveennttaattiivvee  hheeaalltthhccaarree  

    CCuurraattiivvee  hheeaalltthhccaarree  

    EEssttaabblliisshhmmeenntt  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  eedduuccaattiioonnaall  

ffaacciilliittiieess((EECCDD  aanndd  PPoollyytteecchhnniiccss))  

  

TTOOTTAALL  SSEECCTTOORR  AALLLLOOCCAATTIIOONN  

280,552,524 310,733,440 330,577,447 351,612,093 

64,342,121 75,850,674 80,401,715 85,225,818 

195,718,945 230,726,215 244,569,786 259,243,974 

170,924,524 121,496,939 133,586,755 146,401,961 

711,538,114 738,807,268 789,135,703 842,483,846 
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SSEECCTTOORR  PPRROOGGRRAAMMMMEESS  PPRROOGGRRAAMMMMEESS  

22001133//1144  
PPRROOGGRRAAMMMMEESS  22001144//1155  

PPRROOGGRRAAMMMMEESS  

22001155//1166  
PPRROOGGRRAAMMMMEESS  

22001166//1177  

    PPrroodduuccttiivvee  sseeccttoorr  

    IInndduussttrryy,,  ccooooppeerraattiivveess  aanndd  ttoouurriissmm  

    WWaatteerr  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  nnaattuurraall  rreessoouurrcceess  

    EEnnvviirroonnmmeennttaall  ccoonnsseerrvvaattiioonn  

    EEnntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  

    TToouurriissmm  pprroommoottiioonn  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  

    FFaacciilliittaattiioonn  ooff  ccooooppeerraattiivveess  

    WWaatteerr  rreessoouurrccee  mmaannaaggeemmeenntt  

  

TTOOTTAALL  SSEECCTTOORR  AALLLLOOCCAATTIIOONN  

26,312,432 47,030,804 49,852,653 52,843,812 

17,230,423 30,797,675 32,645,536 34,604,268 

33,653,218 60,151,796 63,760,903 67,586,557 

18,463,927 33,002,442 34,982,588 37,081,543 

93,300,000 166,764,513 176,770,384 187,376,607 

118888,,996600,,000000  333377,,774477,,223300  335588,,001122,,006644  337799,,449922,,778877  

TToottaall  22,,880088,,008888,,998822  33,,008888,,889977,,888800  33,,224455,,229999,,221199  33,,444411,,666622,,331177  

CCoouunnttyy  AAsssseemmbbllyy    551166,,558855,,669999  555500,,999977,,552222  770044,,774466,,776699  886633,,888877,,881100  

BBuuddggeett    33,,332244,,667744,,668811  33,,663399,,889955,,440022  33,,995500,,004455,,998888  44,,330055,,555500,,112277  



Annexe 2 – County Operations 

 

Nyandarua County Government Operations 2013/14-2016/17 (Kshs.) 

  
Revised Estimates               

FY 2013/14 FY 2014/15 FY 2015/16 FY 2016/17 FY 2017/18 

TOTAL REVENUE           

National Transfers 3,150,000,000 3,433,500,000 3,742,515,000 4,079,341,350 4,446,482,072 

Local Collections 192,142,149 211,656,364 232,892,000 273,182,000, 297,234.00 

Donor Funds - - - - - 

TOTAL 3,342,142,149 3,645,156,364 3,975,407,000 4,079,341,350 4,446,779,306 

EXPENDITURE           

Recurrent 2,285,806,235 2,491,528,796 2,715,766,388 2,960,185,363 3,226,602,045 

Development 1,038,868,446 1,148,366,606 1,234,279,601 1,345,364,765 1,466,447,594 

TOTAL 3,324,674,681 3,639,895,402 3,950,045,988 4,305,550,127 4,693,049,639 
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Annexe 3 – Revenue Projections (Kshs.) 

NYANDARUA COUNTY GOVERNMENT 
2013/14  

Estimates 

Projected Estimates 

2014/15 2015/16 2016/2017 

LOCAL REVENUE 
    

Land rates 12,362,928 13,599,221 14,959,143 16,455,058 

Business Permits 57,600,940 63,361,034 69,697,138 76,666,851 

Produce cess (on transport) 17,335,260 19,068,786 20,975,665 23,073,231 

Plot/ground rates 15,496,916 17,046,608 18,751,269 20,626,395 

A.I services 2,433,640 2,677,004 2,944,704 3,239,175 

Cattle dips fees 1,238,391 1,362,230 1,498,453 1,648,298 

Application Fee 1,624,455 1,786,900 1,965,590 2,162,149 

Development fee 1,649,344 1,814,279 1,995,706 2,195,277 

Plot Transfer Fee 2,017,156 2,218,871 2,440,758 2,684,834 

Plot Subdivision Fee 1,845,695 2,030,264 2,233,291 2,456,620 

Self Help Groups Registration 512,171 563,388 619,726 681,699 

Registration & clearance certificate Fees 1,466,821 1,613,503 1,774,854 1,952,339 

bill boards/sign posts 309,487 340,436 374,479 411,927 

County Premises Rent (Offices, etc.) 3,625,681 3,988,249 4,387,074 4,825,782 

motorcycle parking fee 575,224 632,746 696,021 765,623 

survey fee 2,168,152 2,384,967 2,623,464 2,885,810 

Hiring out of machineries 3,832,983 4,216,281 4,637,909 5,101,700 

Cemetery  fee 105,089 115,598 127,158 139,873 

Rent ( Restaurant) 564,604 621,065 683,171 751,489 

Rent (Nyahururu Offices) 221,240 243,364 267,700 294,470 

Exhauster Services Charge 5,574,142 6,131,556 6,744,712 7,419,183 

Buildings Plan Approval Fee 4,638,850 5,102,735 5,613,008 6,174,309 

Market entrance gate fee 10,497,838 11,547,622 12,702,384 13,972,622 

Fines (County laws) 1,166,267 1,282,893 1,411,183 1,552,301 

Conservancy fee 785,402 863,942 950,336 1,045,370 

Bus park fee 14,122,855 15,535,141 17,088,655 18,797,521 

Slaughter fee 808,300 889,130 978,043 1,075,848 

Market kiosks/stalls rent 3,482,318 3,830,549 4,213,604 4,634,965 

Other Incomes 6,612,532 7,273,785 8,001,163 8,801,280 

Tourism - - 300,000 400,000 

Sub total 174,674,681 192,142,149 211,656,364 232,892,000 

Central Government Transfers 3,150,000,000 3,433,500,000 3,742,515,000 4,079,341,350 

GRAND TOTAL (REVENUE) 3,324,674,681 3,639,895,402 3,950,045,988 4,305,550,127 
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 Annex 4:  2014/15 MTEF Budget Calendar 

Start of Sector Consultations 

All  Departments- Finance and 
planning to co-ordinate in 
consultation with the 
Governor's office 

By 31st January, 2014 

Submission of final sector reports 
All C.E.Cs for their respective 
Departments 

By 7th February 2014 

Development of County Fiscal Strategy 
Paper(CFSP) 

County Treasury 
By 14th February, 
2014 

Submission of County Fiscal Strategy 
Paper(CFSP) to County Executive 
Committee for approval 

County Treasury 
By 18th February 
2014 

Presentation of County Fiscal Strategy 
Paper to County Budget and Economic 
Forum(CBEC) 

C.E.C Finance & Planning in 
consultation with the Governor 

 By 25th February, 
2014 

Submission of County Fiscal Strategy 
Paper(CFSP) to  County Assembly 

County Treasury 
 

By 28th February, 
2014 

Issue of circular for finalization of 
2014/15-2016/17 MTEF estimates and 
PBB 

County Treasury By mid- March 2014 

Circulate approved County Fiscal Strategy 
Paper(CFSP) to County Executive and 
Accounting Officers 

County Treasury By mid- March 2014 

Finalization of Departmental itemized and 
Programme Based Budgets(PBB) 

All Departments By end-March 2014 

Review and Finalization of Departmental 
itemized and Programme Based Budgets 

County Treasury By mid-April 2014 

Submission of Budget Estimates to County 
Executive for approval 

County Treasury By mid-April 2014 

Publish Departmental itemized and 
Programme Based Budgets 

County Treasury By 20th April 2014 

Presentation of Budget to County 
Assembly 

C.E.C Finance & Planning By 30th April 2014 

 


